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SIGIR
المفت�ش العام الخا�ص لإعادة �إعمار العراق

SIGIR 10-003 :مُلخ�ص التقرير

لماذا �أعد المفت�ش العام هذه الدرا�سة

 )I-MNF( في ني�سان/�إبريل 2008، وقعت القوات المتعددة الجن�سيات في العراق

والحكومة العراقية مذكرة تفاهم �أن�شيء بموجبها برنامج الا�ستجابة الطارئة للقائد 

في العراق (I-CERP). منذ ذلك الحين، تّم تلزيم حوالي 229 مليون دولار من �أ�صل 

مبلغ 270 مليون دولار المخ�ص�صة �أ�صلًا لبرنامج الا�ستجابة الطارئة للقائد في العراق. 

تنفق القوات المتعددة الجن�سيات في العراق، بموجب البرنامج، الأموال العراقية لإعادة 

الإعمار والم�شاريع الأخرى التي ي�ستفيد منها المواطنون العراقيون.

يهدف هذا التقرير �إلى درا�سة �إلى �أي حدّ لبّت القوات المتعددة الجن�سيات في العراق 

�شروط مذكرة التفاهم مع الحكومة العراقية و�إلى �أي حدّ احتفظت القوات المتعدد 

الجن�سيات في العراق (MNF-1) ب�سجلات م�شاريع برنامج الا�ستجابة الطارئة 

للقائد في العراق وفقاً لما هو مطلوب. وافق المفت�ش العام الخا�ص لإعادة �إعمار العراق 

(SIGIR) والمجل�س الأعلى للتدقيق في العراق (BSA) على �إجراء مراجعة م�شتركة 

لبرنامج الا�ستجابة الطارئة للقائد في العراق؛ غير �أن المجل�س الأعلى للتدقيق في العراق 

�أ�صدر في تموز/يوليو 2009، تقريراً مُنف�صلًا حول البرنامج

ما الذي �أو�صى به المفت�ش العام

�أو�صى المفت�ش العام ب�أن يح�سّن الجنرال قائد القوات المتعددة الجن�سيات في العراق 

�إدارة برنامج الا�ستجابة الطارئة للقائد في العراق (I-CERP) عن طريق 1( مطالبة 

القيادات التابعة له بتقديم معلومات �شاملة حول كافة م�شاريع برنامج الا�ستجابة 

الطارئة للقائد في العراق (I-CERP) المنجزة والتي لا تقل قيمتها عن 50,000 

دولار، و 2( تحديد ما �إذا كانت هناك حاجة لموا�صلة تدريب قوات الأمن العراقية 

وموظفي حكومات المحافظات لأجل �إدارة برنامج الا�ستجابة الطارئة للقائد في العراق 

.(MOU) كما هو مطلوب في مذكرة التفاهم ،(I-CERP)

و�أو�صى المفت�ش العام �أي�ضاً ب�أن يُح�سّن الجنرال قائد الفيلق المتعدد الجن�سيات في 

العراق (MNC-I) المحا�سبة والإ�شراف بالن�سبة لبرنامج الا�ستجابة الطارئة للقائد 

في العراق (I-CERP) عن طريق 3( تو�ضيح ن�سخة �إر�شادات العام  2010 وتحديد �أية 

م�ستندات يجب �أن تت�ضمنها ملفات م�شاريع برنامج الا�ستجابة الطارئة للقائد في العراق 

(I-CERP)؛ و 4( مطالبة الفيلق المتعدد الجن�سيات في العراق (MNC-I) بمراجعة 

ملفات برنامج الا�ستجابة الطارئة للقائد في العراق (I-CERP) بالن�سبة لتقيده 

بالإر�شادات الموجودة.

ملاحظات الإدارة والا�ستجابة للمراجعة

�أحالت القوات المتعددة الجن�سيات في العراق (MNF-I) الملاحظات �إلى الفيلق 

المتعدد الجن�سيات في العراق (MNC-I). وافق الفيلق المتعدد الجن�سيات في العراق 

(MNC-I) على �أربع تو�صيات من التقرير لكنه لم يوافق على م�سودة تو�صية تطلب 

منه �إقامة نظام تعقّب �أماكن وجود ملفات م�شاريع برنامج الا�ستجابة الطارئة للقائد 

في العراق (I-CERP). و�أعلن الفيلق المتعدد الجن�سيات في العراق (MNC-I) �أن مثل 

هذه الإر�شادات كانت موجودة في �إر�شادات تنفيذ الموازنة. �سحب المفت�ش العام هذه 

التو�صية.

لمزيد من المعلومات، ات�صل بال��شؤون العامة لمكتب المفت�ش العام على

 PublicAffairs@sigir.mil 1100-428(703) �أو 
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�إدارة برنامج الا�ستجابة الطارئة للقائد كانت جيدة على العموم، 

لكن توثيق الم�شاريع والإ�شراف عليها يمكن تح�سينها

ما الذي عثر عليه المفت�ش العام

لقد �أدارت القوات المتعددة الجن�سيات في العراق (MNF-I) برنامج لاا�ستجابة الطارئة للقائد 

في العراق (I-CERP) وفقاً لأحكام مذكرة التفاهم عن طريق تخ�صي�ص الم�شاريع للمحافظات 

كما هو مطلوب، وبناء نوع البنى التحتية المن�صو�ص عنها في مذكرة التفاهم. علاوة على 

ذلك، ت�شير بيانات الفيلق المتعدد الجن�سيات في العراق (MNC-1) �إلى �أن القوات المتعددة 

الجن�سيات في العراق (MNF-I) تحت�سب كيفية ا�ستخدام الأموال و�صرفها. ومع  هذا، ب�إمكان 

القوات المتعددة الجن�سيات في العراق (MNF-I) تح�سين دقة التقارير ربع ال�سنوية التي 

تقدمها �إلى الحكومة العراقية، وعلى الأخ�ص بالن�سبة لتلك الم�شاريع التي تبلغ قيمتها 50,000 

 (MNF-I) دولار �أو �أكثر. في هذه الحالات، قدّمت القوات المتعددة الجن�سيات في العراق

معلومات مف�صلة عن الم�شاريع، �سُميّت لوحات الم�شاريع، حول 206 م�شاريع فقط من �أ�صل 

347 م�شروعاً كما �أن بع�ض هذه الأخيرة كانت تفتقر �إلى المعلومات المف�صلة عن الم�شاريع، مثل 

الأموال الملزمة والمنفقة الميزانية، وعدد الم�شاريع للم�ساعدة في التعرف على الن�شاط، وعلى 

الم��سؤولين الأميركيين والذين في الحكومة العراقية. علاوة على ذلك، ف�أن ر�سائل لاا�ستدامة 

التي توقعها  القوات المتعددة الجن�سيات في العراق (MNF-I) والحكومة العراقية عند �إطلاق 

الم�شاريع ووثائق دعم الحكومة العراقية للم�شاريع، كانت ناق�صة في 13 لوحة م�شاريع. وعندما 

كانت ر�سائل لاا�ستدامة موجودة، ف�أن �أكثر من 20 منها كان ينق�صها توقيع الحكومة العراقية 

كما �أن �أكثر من 30 كان ينق�صها توقيع القوات الأميركية. �إ�ضافة �إلى ذلك، لم تُلبِّ القوات 

المتعددة الجن�سيات في العراق (MNF-I) متطلبات مذكرة التفاهم بالن�سبة لتدريب الم��سؤولين 

في الحكومة العراقية لأجل �إدارة البرامج ونقل �إدارة برنامج لاا�ستجابة الطارئة للقائد في 

العراق (I-CERP) �إليهم. يذكر الم��سؤولون غياب التمويل الإ�ضافي من قِبَل الحكومة العراقية 

للمحافظة على البرنامج على المدى الطويل ك�سبب لعدم �إجراء وعدم وجوب �إجراء هذا 

التدريب.

على الرغم من الجهود الرامية �إلى تح�سين المحا�سبة وتوثيق برنامج لاا�ستجابة الطارئة 

للقائد في العراق (I-CERP)، يفتقر العديد من ملفات م�شاريع القوات المتعددة الجن�سيات 

في العراق (MNF-I) �إلى م�ستندات الرقابة الداخلية الأ�سا�سية ب�سبب الإ�شراف غير الكافي 

للفيلق المتعدد الجن�سيات في العراق (MNC-I) وللإر�شادات غير الوا�ضحة وغير الكاملة حول 

الم�ستندات المطلوبة. في بع�ض الحالات، كانت ملفات الم�شاريع تفتقر �إلى م�ستندات الرقابة 

الداخلية الأ�سا�سية مثل �إي�صالات المدفوعات النقدية وتحويل الأموال �إلكترونياً. لتو�ضيح ذلك، 

من �أ�صل 103 ملفات التي �أخذناها كعينات، كان هناك 89 منها يفتقر �إلى �إي�صالات للمبالغ 

 (MNC-I) التي دفعت نقداً. علاوة على ذلك، لم يقدم الفيلق المتعدد الجن�سيات في العراق

الإ�شراف ال�ضروري ل�ضمان �أن تقوم الوحدات الع�سكرية الأميركية بتوثيق �أعمال وقرارات 

الإدارة الأ�سا�سية و�ضمّها �إلى الملفات. هذه الت�ضاربات �سببّها الإر�شادات غير الوا�ضحة. 

نتيجة لذلك، كانت هذه الم�شاريع عر�ضة للاحتيال والهدر و�إ�ساءة لاا�ستخدام.

ذكر المجل�س الأعلى للتدقيق في العراق �أي�ضاً �أن البيانات الأميركية كانت غير كاملة، وبالتالي 

�أعاقت �إ�شراف الحكومة العراقية على البرامج التي تديرها الولايات المتحدة مثل برنامج 

لاا�ستجابة الطارئة للقائد في العراق (I-CERP). لم يراجع المفت�ش العام تقرير المجل�س الأعلى 

للتدقيق في العراق بالن�سبة لدقته.



المفت�ش العام الخا�ص لإعادة �إعمار العراق

27 ت�شرين الأول/�أكتوبر 2009

مذكرة �إلى القائد العام للقوات المتعددة الجن�سيات في العراق

القائد العام للفيلق المتعددة الجن�سيات في العراق

إدارة برنامج الاستجابة الطارئة للقائد كانت جيدة على العموم  الموضوع:	
(SIGIR 10-003) لكن توثيق  المشاريع والإشراف عليها يمكن تحسينها 		

�إننا نقدم هذا التقرير لمعلوماتكم ولا�ستخدامكم. يناق�ش التقرير مراجعتنا لبرنامج الا�ستجابة الطارئة للقائد في العراق  (I-CERP). لقد �أجرينا هذه 

المراجعة وفقاً لم��سؤولياتنا القانونية الواردة في القانون العام P.L. 108-106، كما تم تعديله، والذي يت�ضمن �أي�ضاً واجبات وم��سؤوليات المفت�شين العامين 

بموجب قانون المفت�ش العام ل�سنة 1978. ين�ص هذا القانون على �إجراء تدقيقات م�ستقلة ومو�ضوعية حول البرامج والعمليات الممولة بمبالغ مخ�ص�صة �أو غير 

ذلك المتوفرة لإعادة �إعمار العراق، وبالن�سبة للتو�صيات حول ال�سيا�سات ذات ال�صلة الهادفة �إلى ت�شجيع الاقت�صاد والفعالية والكفاءة، ولمنع واكت�شاف الهدر 

.SIGIR 9018 والاحتيال و�إ�ساءة الا�ستخدام. هذا التدقيق �أجري كم�شروع للمفت�ش العام يجمل الرقم

�أحالت القوات المتعددة الجن�سيات في العراق (MNF-I) الملاحظات �إلى الفيلق المتعدد الجن�سيات في العراق  (MNC-I). لقد �أخذنا بعين الاعتبار، عند 

�إعداد هذا التقرير، ملاحظات رئي�س الأركان في الفيلق المتعدد الجن�سيات في العراق (MNC-I). الملاحظات جرى تناولها في هذا التقرير حيث كان ذلك 

ملائماً، كما �أن الر�سالة م�ضمنة في الملحق )و( من هذا التقرير.

اننا نقدر الاحترام الذي عومل به العاملون معنا. لمزيد من المعلومات حول هذا التقرير، يُرجى الات�صال بديفيد وارن، معاون المفت�ش العام للتدقيقات،

  david.warren@sigir.mil/)703( 604-0982، �أو غلين فيربي�ش، نائب المعاون الرئي�سي للمفت�ش العام للتدقيقات، /604-1388(703)

 .glenn.furbish@sigir.mil

                                �ستيوارت دبليو بووين جونيور

                              المفت�ش العام لإعادة �إعمار العراق

ن�سخة طبق الأ�صل �إلى:

وزيرة الخارجية الأميركية 	

ال�سفير الأميركي لدى العراق 	

وزير الدفاع الأميركي 	

قائد القيادة الو�سطى الأميركية 	

400 Army Navy Drive • Arlington, VA 22202
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$ ��$� ���� 9���� ��E��%��� C.@ .��� ������ &'�(��� ��$)� <��/� �9���;* �����
 ������ �� ��������(MNF-I)  #��N� �@ ����� ?��� ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1�����(I-

CERP)  ����
 �� �2��$��� #������� ��>� ���� <������ D��� ?�� H��* C.@ #������� #��$%�� C�

������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1�����.  

  
 ?���,� )�(�� <��1�����  ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0�(I-CERP)  ����` &��;��� ���/ �@

 �-��.� #-��/�� #�����0� 1����� �� #�-���� #�+������ #���%���� ��(�A�� �����,���(CERP) . 
���
 �-��.� #-��/�� #�����0� 1�����(CERP)  M����@� ��+���A�� #������ 
��� ����,�A 9����" 
����

$^:� &�E� "(MAAWS)  P��8* D)�� ������ �� �������� ������� �.�(��(MNC-I)  �� ��� 
�>

�>� ���,�/ ����$*2005 .���* ��/ ����2008 ��8* ������� �� �������� ������� �.�(��  (MNC-

I)  ^:� &�E�$ 
��.� #���K� #;��(MAAWS) � #����� #�.�e,� ��+���
 �.�,����0� 1����� #�
 ������ �� �-��.� #-��/��(I-CERP) �-��.� #-��/�� #�����0� 1����� ����,�
 
�$*� �(CERP)  D)��

C.@ 9�N�* ��/K�  ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1�����(I-CERP) . 
���� 
���� =�� ��'���
 ^:� &�E�$(MAAWS)���R�� ����$ �� �/ �����2009
�.�* �� =�;* ���� �/�� ����2009 . ��� 
��

 �� ����S�� ������ �� �������� ������� �.�(��(MNC-I)  &�E�$ 
��.� �;` 
����� ��//;� &2��
 ^:�(MAAWS) ���R�� ����$ �� 4�) ]��% ?��� ?�/ �����2010 . �� T���* #��; <5��X$�� d���


����� �+��R��� ��� �#.'S��� ?���,���  #-��/�� #�����0� 1����� ������ �� �-��.�(I-CERP).  4��'�
 #���-��� �����.� &���� �-���� 
Y�Z� �� �2�.@ #������� 
�% �� 9��-��R��� #.'S� #���N
 ?���,� T���* #���*

                                                   
2  ?���,� ����A 
�S�� �'� ������A�� ����;�� +��, #/.� M� ?���,��� �����,� 
�S���� �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1����� ����(I-

CERP) ?���,��� ��(.� C.@ #E��%���� #���(��.  
3 ?���,� 
���* B�8�� C�.�� ?��� D)�� 
�$���  ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1�����(I-CERP)  
�S�� #(8� #��;�� M�$�� 0�

?���,��� �����,�.  
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 #��� C��>�(MSC)  
����� �� �5��K� �' ��$1 . ���(��:� #.'S� ?���,��� �� =�;* T���* 4��' H��

���* ��  #�����0� 1����� ������ �� �-��.� #-��/��(I-CERP).  
 -$����1 –  -�$�. ��<$���� '���&��� H�$�0 ������ ;< ������ ������� ����� !� "�����

(I-CERP)  
  

G��(� � )$� �,$� ��� '���&���  

     P����� #���� ��/%�  
      H������– H������ ���@
 ���@
 �* ^:8
 ?���,�  
     #�%8�� �������� – �������� �* ���(,����� ���@
 ���@
 �* ^:8
 ?���,�  
      ����� /�/;� �i,��– #�.%��� ����$%�� <��$� �����6��� <��$�  
      ?���,� ���N� #����N #�-��� ��+���
  ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1�����  
    (I-CERP) /���� �����>�� �������� 
R� �2� ^������ �* #��N�� ��%�  

     6���%��*  
  

�����(� � ��$8� �,$� ��� '���&���  
     ��/��  
     ��������  
     5D���  
     ���e8�� 
��@>� ?���,� ?�,� ���� #����@A� ��I ?���,���  

��9,:� :  
* ���R�� ����$ �� �(�N* #�-����� ��+���A� #-�/ �����2009
�.�* �� �$� �/������ 2009 D* 6��* �� �$� &� �

P)' ?���,��� #-� ��N ?�� T��,�.  
��8��� : ^:� &�E�$ 
����(MAAWS)
�.�* �/ ������2009.  

  
 ^:� &�E�$ 
����(MAAWS) � ?����� ������ �� �������� ������� �.�(.(MNC-I)  �(E�� ?�,�

��� ���@A� ���@
 �L�� #$��,� C.@ 
�8%�� C.@ �$���>� F���� ��E��%��� �� #������� #����
 ��E��%��� ���@
 ���@A #�$���>� ��(���(PRT)  ?���,� �� �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1�����

 ������(I-CERP).  B.�;� ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1�����(I-CERP)  1����� �@
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 �-��.� #-��/�� #�����0�(CERP)  �2�� ��� P��� ��@ ��)1 ( ��@���� #��$ �* #�����0� 1�����
 ������ �� �-��.� #-��/��(I-CERP)  #�����0� 1����� O��� ��% �� �������� �������� &�� �* <��

 �-��.� #-��/��(CERP)  � ��$���>� �0����� ��@�������)2 ( =�� �-��.� #-��/�� #�����0� 1�����
 ������ ��(I-CERP) � ?���,� T���*
����.� ������ 
�* �2� ^��� . �������� ������ �� <./K�

 ������ �� ��������(MNF-I)  �� �������� �������� ������ ��2����� &'�(��� ��$)� <����
 ������(MNF-I) C@�� ���� �"�-6� ��*"4 #(.�;� #����;� #�.;�� ������ &���� . ��$)� <��/��

������� �������� ������ &'�(��� ������ �� �(MNF-I)  #��$%�� C�
 #������ D��� ?�� ����� &�����
 ?���,� 
�% #������� ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1�����(I-CERP) . ��N�� �* <%��

 ������ �� �������� �������� ������ ������(MNF-I)  #������� #��$%�� C�
 #������ #������ ?��
���,� #��$� #�-�� ? ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1�����(I-CERP) �� ��$?���,��� ��%�. 

 M���� 7.�� T��,� 
$�50,000 #���� ?�� 
:; P6���
 &� �R$* �* �0�� .?���,��� ��%��  �'
 �* #����I���(�� ��8��� �B�8�>�� �������� 
�,�� �?���,��� 
�8�(� �@ O-��, C.@ ��8;.K�

� �/-��;�� C.@ &' ��)�� #������� #��$%�� �� ����S���� +���*� �
������ ������� 6���A� k�����
^:� &�E�$ 
����� ����,�
� �-6��� ��>� �� 
$ �2�./� ���� �?���,���� #.8 . 
�,�� ��%��

?���,��� �������� ������ �� ����S���� ��� #������� #��$%�� �� ?����� �������� <��$ 9�N�* 
 ������ �� ��������(MNF-I).5  

  
 ������ �� �������� �������� ������ <��/�(MNF-I)  #��� C��>� #���-��� �������� &��� �L�

(MSC)  ?���,� )(��� ���� ���� ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1�����(I-CERP) �������� �
C�
 #�.;����  ������ �� �������� ������� �.�(��(MNC-I) �2�� 
���� &��� 
�% . P)' D��%� �* <��

 ?���,� <Q��� 
�% ����.�� C.@ �������� ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1�����(I-CERP) �

������ ������� T��,��� #-�� ���%���� �#���(�� ���./���� ��%� 4�) �� ���.  

  

                                                   
4   �-6��� ��>�09-166 � )�(���� ����,�
 �/�� #�����0� 1����� ������ �� �-��.� #-��/��(I-CERP) ��m� �%.�$ &'�(��� ��$)� 
�,�� .

 �� ��>� 
���� &�8 
�.�*/ ������2008 B��,A� H.�� �� ��������� ��.��� ���e��� �������� ���@
 /��, �� 
�8�(��� �� ��6� &����� �
 ������ �� �������� �������� ����.� ��������A�(MNF-I) �-� C�
 ������ �� �������� �������� ������ ��$�* H(MNF-I)  

5 Q�K� ������� ������ 
�S���� �L� 9����� #������ 
�,�� �?���,���� +���� 
�� ����@ ���� 
�S�� 
Y�Z� �� #�����0� #���� ?���� <�� �
P6���
 ��� ������ #���8� 
�e,� D���� T��,��� C�
 #��%���.  



14 

��$I ��� ���9����  
�� �������� �������� ������  ������(MNF-I) /��, �L,� ��N��(� ���* ���e� �� �������� �

 ���N� �L,� #������� #��$%�� ?� �5��X�� �#������� #��$%�� ?� &'�(��� ��$)� #-��/�� #�����0� 1�����
 ������ �� �-��.�(I-CERP)#������ ?�� ��������� #������� #��$%�� ��6�� � . �������� ������ &����

���� ������ �� ����(MNF-I)  � 9���,�
 9�N�* ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1�����(I-

CERP) ���S���� C�
 ����* ��@� .   
  

 ������ �� �������� ������� �.�(��(MNC-I)  C.@ B�,K�� �5��K� ����e� �� �;n� �' �������
��R����� ?���,��� � �-��.� #-��/�� #�����0� 1����� ������ ��(I-CERP)  #���-��� �2������ ?�

������ +���* �� �������� #���>� : �������� �������� #��(��–  <�����(MND-S) �.�(���  �
 �������� �������–  
��,��(MND-N) �������� �������� #��(�� �–  ���e�(MND-B)  #��(���
 �������� ��������–  <�e��(MND-W) .-� ����� 
$ #��� C��* #���(MSC)  ^����� �@ #��S��

 ?���,� )�(��� ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1�����(I-CERP)  �* ��$ �2����S�� �/��� ��
 #��� C��>� #���-��� ��������� #�%.��� �#������� #���>� �Y�Z�(MSC) #������ ����A� �@ #��S�� �

 ?���,��-��/�� #�����0� 1����� ������ �� �-��.� #(I-CERP).  ������ �� �������� ������� �.�(��
(MNC-I) �E��� ���@
 �@ 9�N�* 
�S��/ ^:� &�E�$ 
���� ����,�
 
����(MAAWS).  

  
�%��5.  

 ������ �� �������� �������� ������ #��.� =�� #���� �' ������� �)' B��'*(MNF-I)  /��,�
��$%�� ?� &'�(��� ��$)� E�(�%� =��� #������� # ������ �� �������� ������� �.�(��(MNC-I)  

 ?���,� �:��� ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1�����(I-CERP) ���./��.� 9���� . �)' D��%��
������ �� �����.� C.@>� H.���� #����� 1-��� C.@ 9�N�* ������� � �-��.� #-��/�� #�����0� 1�����

� ������ �(I-CERP).    
  

* �%.��� �E�* �#��2����� ��/��� #,����� #������ . ��Q(.�� &���� F�(��� #������ #.��$ #�-��� #������
 ?���,� ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1�����(I-CERP)< �%.��� �E�* � . �@ #;��� #������

 �E�* ������� �� �����.� C.@>� H.���� �����d �%.��� . �� #��;����� ���8�;���� #�-��� #������
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_' �%.��� �E�* �#������� ���� +�N@L� #�-��� #������� �� �%.��� �E�* �������� �)' . #������
 ��E%:� �@ #;��� ������ �� �������� ������� �.�(�� (MNC-I)�%.��� �E�* �  . #�2�� #�������

 
�8�0� /��N� &���� F�(���6 �%.��� �E�* �����.��.� . 
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 ! �������$ ��($��� ���=> )�� �$���� 7�	 �+����� ��� �5����� ���4� �$�&
����> ���?  

  
���X�  ������ �� �������� �������� ������(MNF-I) 1����� &����� C.@  �� �-��.� #-��/�� #�����0�

 ������(I-CERP)  ?� &'�(��� ��$)� �� <�./� �' ��$ G�8;� ���/ �@ #������� #��$%��
&'�(��� ��$)� �� �2�@ G�8���� #��%��� C���� ?���,� T���* +���� ��E��%�.� ?���,��� .������ ��,� 

 ������ �� �������� ������� �.�(��(MNC-I)  ������ �� �������� �������� ������  �* C�

(MNF-I) B�8� &��;��� #�(�$ ����@0� ���� );L� 
���>� . �������� ������ ������ �* ��I

  ������ �� ��������(MNF-I)  #.8(��� ����.���� C�
 ���(� #������� #��$%�� C�
 #������ ?��
 ��� ���$���>� ����S���� �@� ��$ �#�5��K� ��/�,�� #�(�K���� #�6.��� 
���m� #������ ?���,��� 
�%

 �@ ����S���� #������� #��$%��1������� .<5��X� &� �4�) C.@ ��:@  �� �������� �������� ������
 ������(MNF-I)  ����
 
���� 1������� ����
 
�> #������� #��$%�� �� ����S���� #�����0� 1�����

 ������ �� �-��.� #-��/��(I-CERP) &'�(��� ��$)� �� <�./� �' ��$ &2� . <��I ����S���� �$)
A� 
������ &��� <��$ 
��/�� =���� C.@ 1������� C.@ #E��%�.� #������� #��$%�� 
Y�Z� �� ���N

<������ �)' +���
 <��� &���� +���
 .  
  

�$���� 7�	 �+����� ��� �5����� ���4� �$�&  
 �5�� ������ �� �������� �������� ������(MNF-I)  &'�(� ��$)� �� #����* /��, ��@
�����/ 
���
2008 ������ �� �5��K� �' ��$ #������� #��$%�� ?�  ������ �� �������� ������� �.�(��

(MNC-I)  V��Im� 
���>� &�;��� �2�*� �#������� #���/��� 
���>� �@6� �2�* C�
 ��,� ����

���>� ��(�
 #�(�$ ����@0� ��@ �� );L� �2�*� ��2� #88;��� .�� ������ &'�(��� ��$)� <��/� ������

 ������ �� ��������(MNF-I)   _�� ��E��%��� ��� ��$��� ��@ <�% 
���>� ?�6���15  0 ����
���@A� ���@
 ?���,� �� #�5��K� T���* C.@ 6�$������ ������$ &�.�
 #��$% #/.� �%� ?�� . ���N�

���� �� �������� �������� ������ ��N� �#������� #���/��� 
���>� ?�6�� ��(MNF-I)  #���
 
���� �� #��-� ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1�����(I-CERP)  7������ �' &$� �#E��%� 
$�

#E��%� 
$� G8;� B�� ���� #������ . ��88;�� ?�6�� �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1�����
 ������(I-CERP)  
����� �� #�5��K�2 P���*. 
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 -$����2 – �&� ��88�� '�������� ;< ������ ������� ����� !� "�����  
      (I-CERP)��9<�,��� � , *  

 
 
 
 

  

�9<�,���  �������� �+��	 ������ ��88����  
� ������ ������� ����� !� "�����

 ������ ;<(I-CERP)  
 

�88���� �8,��  
 )�270  �!$� )$���  

 

����>�  5.5%  14,850,000$  

���  6%  16,200,000  

���e�  26.5%  71,550,000  

��8���  9.2%  24,840,000  

C����  5%  13,500,00  

+:��$  3.5%  9,450,000  

�����  3.6%  9,720,000  

C�R���  2.5%  6,750,000  

B����  4.3%  11,610,000  

=����  10.7%  28,890,000  

#�������  4%  10,800,000  

����� ^:8  4.4%  11,880,000  

&��L���  4.3%  11,610,000  
��� D)  6.5%  17,550,000  

/���  4%  10,800.000  

H$�����  100%  270,000,000$  

  
��8��� : ������ �� �������� �������� ������(MNF-I) – FRAGO 08-166 /16/4/2008������� �  �.�(��

 ������ �� �������� �������(MNC-I) �20/5/2009.  
 

  
 �������� ������ �56$� �4�) C.@ ��:@ ������ �� ��������(MNF-I)  ?���,� #�����0� 1�����

 ������ �� �-��.� #-��/��(I-CERP) &'�(��� ��$)� �� <�./� �' ��$ ���@A� ���@
 C.@ . &���
��/��� #�%8�� �������� �H������ &N� ����� ��2�.@ ������� ?���,��� ��-� �@ #.R�* &'�(�� ��$)� .
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 ?���,� �* 9�N�* �.���� ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1����(I-CERP)  9�8�� �.;� �* <��
�������.� ���e8�� 
��@>� ?���,�� . ������ �� �������� �������� ������ �@ ���8�� �-6��� ��>�

(MNF-I) � ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1�����(I-CERP)  d��*� �2�.@ ����� ��-� ���*
(�� V�� ��(E���� �* B:�-0� ���%���� ���0�.� ��,����� ��I �* ��,����� �-��(�� 
R� ���E%��� ��-

#%.�>� +��, ���@
 1����� #�.���� ����;n� ���@����.6   
  

 
����� ����3        ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1������ �����0� 
������ 
�% ����.��(I-

CERP)�,��� T�� �?���,��� ��@� T� .   

                                                   
6  -6��� ��>� ?N��  ������ �� �������� �������� ����.�(MNF-I)?���,�� �2�.@ ����� ��-� ?�� �  �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1�����

 ������(I-CERP) .� ?����� ^:� &�E�$ 
���� ������ �� �������� ������� �.�(.(MNC-I) ���* ��/ ����2008 
�,�� #���N
 #-� B�N* �
8�� 
��@>� ?���,� G�����e .���R�� ����$ ��/ �����2009�������� ������� �.�(�� B�N* �  ������ ��(MNC-I)  ��+���[� #-�

 ?���,� ��* ���N� �#�-����� ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1�����(I-CERP) �')�(�� D�����.  
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 -$����3 – '���&�$ -�$�� ������ ;< ������ ������� ����� !� "�����  

             (I-CERP) ������ � ,  
H$�&��� H$� �88� ��?�0 ����0  ��	

'���&��� 

 /�/;��� �����
D�N%��  

9,850,757.24$  9,843,592.24$  4,811,783.61$  63  

#�%8�� ��������  8,655,634.08  8,384,384.08  5,664,297.70  60  

5D���  4,527,786.79  4,527,786.79  3,376,102.55  27  

#�-����� ��+���A�                  
��/��  70,882,991.07  69,920,711.07  37,738,025.01  134  

H������  86,991,108.55  82,183,312.36  55,370,618.09  373  

��������  9,129,008.98  9,093,008.98  4,512,934.97  21  

 
��@>� ?���,� O�Z�
���e8��  

4,458,574.43  4,259,889.35  3,787,511.63  233  

P����� #����� �����  42,193,462.43  40,731,582.43  24,102,853.17  199  

H$�����  236,689,323.57$  228,944,267.30$  139,364,126.73$  1,110  
  

� ا���م ������ت : ا����ر��  .��(MNC-I) �1/9/2009)�.� ������� �������� �� ������ "! ��ت ا��
  
  

  ������ �� �������� �������� ������ &����(MNF-I) 
���* <���%�� 9�N�*  #�����0� 1�����
 ������ �� �-��.� #-��/��(I-CERP) <���.� #.58(K��� 
���� #��� ��@ . �� 
�>� k�����


�.�*/ ������2009 ������ ���$ � ������ �� �������� ��������(MNF-I)  ����% ��6��� ��229 
 7.�� 
8* �� �0�� ���.�270 � ����� �0�� ���.� ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1�����(I-

CERP) �� �R$* �6��* �2�* ��$)� �800 T��,� � ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1�����(I-

CERP) .�� #��� ������ #������ <���.� #.58(K��� 
�� ������ �� �������� ������� �.�(.     (MNC-

I)  
�8�(�� ������� <����� ������ 
�,�� �#��� C��>� #���-��� �������� �� #��2, ������ C�

 ?���,� #��$� ?���,��� #��N�� 
������������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1�����     (I-CERP) .
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 <��� &�E� <��%� ������ �� �������� ������� �.�(��(MNC-I’s)  #���� #��$229  �0�� ���.�
 #����� �2� &6�.���140 �2��8 &t� ���� �0�� ���.�.  

  
 
�$,>� ON��1  C�
4  ?���,� V�������� �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1����� (I-CERP)   ����

���� �������� ������ �2�)(� ������ �� ����(MNF-I).  
  

 
$,�� �2E�1 � ?��� ���.�� T����� ����� ���@
 T��,� ���� 
�� #����I���� 9���8 1�����
������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� (I-CERP) ����>� #E��%�� D������ �� . T��,��� �)' B�L��

 ����% M�(.$ #e�����170,439 ��� d��;� 
;�� ����� �� �0�� 7.��� B�I H�; �� B�L�� T��
 M�%���10,000  #%���� <��$� #���> ��%���� ��� ?��� &��3000 ?��� &�� . ����� T�������

D������ �� #������ &�E�� &6��.�� ��6;� #�e� #������ &�@ ����� �n� . ���� 9�N�* T��,��� �)' 
�,�
��8�� <�,�� P���� #�%8 ��$�,� ��$ �/���%� +���2$#��.��� #$�,� #.  
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 -�&��1 – ������ ;< �K��1��� 6$����� H�$� ���  

 
 

��8��� :%��#  T��,���     ������ �� �������� �������� ������(MNF-I)
�.�* �/ ������2008.  
  

 
$,�� �2EK�2 ��8�� #���� �� #�-����� #���� ����� . ������ �� �������� �������� ������ ��(�*
(MNF-I)106,460 
���* �� �0��  ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1�����(I-CERP)  ������

 &�;� ���� #������425 9�)��.� . �)������� <���>� 
������� �����%�� #��$ ����� T��,��� 
�,
#������ +���2$�� #$�,� C����� /���.  

  

 -�&��2 – )��+��� � ��� �����  

  
��8��� :�T��,��� #%�     ������ �� �������� �������� ������(MNF-I)
�>� ����$ �/ ������2008.  

  

 
$,�� �� �5��K� �' ��$3?���,� �.�, �  ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1�����(I-CERP) 
#��%��� #����� �� �����%� 9�N�* . &��L��� #E��%� �� P����� ���� +�,�
 B.$76,500 0��� . ������ &���

#�/���� �� <���� #����� #��,�� ���$��.� P:@* ���/�� ������ C.@ ����>� C�
 T��* 9����/.  
  

 ��# $�% 


�� 
��# 
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 -�&��3 – ���&� ���8> 3��� ���>  
  

 
��8��� :%��#  T��,���     ������ �� �������� �������� ������(MNF-I)��)` �/ H���2009.  

  
 
$,�� ON��4  T��,�0� 1����� ������ �� �-��.� #-��/�� #�����(I-CERP)  <�$��� +��,�

&-���� <���>� ^:8
� ��$ �P����� <���*� #�-���2$�� ��6�2����� ���;N��� . ^:8 �� ������ �)'
 �� �@���� P����� ?�6��� #��%��� #����� ���%��� �<�,�� P���� ���.%��� ��$��� �5�6K� B�� �����

�� B�(��� #%��$�B�8�� �2,* 
:; V����� =������ #��8A� �/�;� V(; ��� �
8����.  
  

 -�&��4 – 3����� ������� @$	���� ��,�  

  
��8���: T��,��� #%��     ������ �� �������� �������� ������(MNF-I)����6% �/ �����2009.  

  

��# 

 '�ل #�� 
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0 )��� )�� ��>����� ��$�,�� 7�
 ��$� �� '�� �������� �K��L>!��� �(�0 )$�� )  

  

 ������ �� �������� �������� ������ ����@(MNF-I)  �@ �������� ?�� 
�% &'�(��� ��$)� <��/�

�.�* �� 
���� &5��� ������� ��� &��8� ���// ������2008 . ������ �5�6� �#�� ?�� 
$ ��

 ������ �� �������� ��������(MNF-I) �$� #�-��� #������� #��$%��?���,� #�  #�����0� 1�����
 ������ �� �-��.� #-��/��(I-CERP) .
�>� ���,� ��/ �������� �������� ������ �N�@ �����$*

 ������ ��(MNF-I)  #��$� ������.� ��@�� C.@ =��%� D��� ?�� ����� 
�* #������� #��$%�� C.@
?���,�  ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1�����(I-CERP)  V��� ��$?���,��� ��%��  �6�����

 �2���� #e�����50,000 �R$* �* �0�� . ������ �� �������� �������� ������ �N�@ ���%�� 4�) )��
(MNF-I)   ���,� �� #������� #��$%�� C�
 H��; ����� &���� �2�� <�./�� =�;* ������ #R:R


�>�/ ����$*2009.  
  

������ ������ �* &I� ������ �� �������� ��(MNF-I)  #������� #��$%�� C�
 #���� ?�� ������ &���
����,�A� �� �2�@ G�8���� ����.���� C.@ �2���� 
��,� 0 �������� P)' �$� . ��$)� <��/�

&'�(���  ������ �� �������� �������� ������(MNF-I) #��N� �@ #���� ?�� ������ &�����  1�����
���0� ������ �� �-��.� #-��/�� #��(I-CERP) �������� P)' M���%� �* <�� D)�� �� �5�%X� 0 �2�$� .


�.�* ��/ ������2008��5�@ �  ������ �� �������� �������� ������(MNF-I)  D)�� �-6��� �'��*
 &����� #���� C��>� #���-��� �������� <��/�%��# ?���,��� ��� ?�� �'������ ?� #��$%�� C�
 #���

#������� .?���,��� ��%��  B.$� ���� ?���,�.� #��./�50,000  �'6���
 &�� ����� 
�>� C.@ �0��
D����� #���� ?�� 
:; . �� ?��� &@�� <��$ T��,� #%�� #��$ ����� �* <�� �4�) C.@ ��:@

�$���* 
�S�� ��� #������� #��$%�� �� 
$ .  
  

 ������ ��.� ��% �� ������ �� �������� ��������(MNF-I)  #.��, #�-��� #������� #��$%�� ���6�
?���,� #��N���  ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1�����(I-CERP) �������� ������ &��� &� �

 ������ �� ��������(MNF-I)  #��$?���,��� ��%��  �2���� #e����� �6�����50,000  C.@ �0��
 
�>�<�./��� ����� �� .6��� k����� M�� &���� F�(��� ���/ �����2009 &��� �* V��(��� �� ��$ �

 ������ �� �������� �������� ������(MNF-I)  M@���� ��347 %��# ?���,�  #��$%�� C�




24 

 /�� �5��� �2�$� �#�������206  �Q.RY�156  �2���� �e.� �6��K� ?���,� /�� �2��50,000  �0�� �*
�R$* . ��$ ������ �� �������� ������� �.�(��(MNC-I)  _� &���� F�(��� ���6� C.@ 9�����42 %��# 

?���,�  �@ 
�8�(��� &���� �@ �6��@ ���$ �2�$� #������ ?�� �������� �� #8��� ���$ #���N

������� .�� ����S���� ��� 
��  ������ �� �������� ������� �.�(��(MNC-I) * �?���,��� ��%�� 

 _�� &����� ��//;� &2��� �
���� /��N ��� ���%��� �� ���R$�� �:������ <��� #8��� ���$42 
%��# ?���,�  ������ �� �������� �������� ������ C�
 9����� #8�����(MNF-I)  �2�.@ 
��,� �$�

 �� �2����� #���� ?��� &����� D����� ?�� &'�����30 
�.�*/���� ��2009  .  
  

 �* 4�) C�
 B�N�?���,��� ��%��  ����.���� #$����� ���8� &��� &� #������� #��$%�� C�
 #������
?���,��� C.@ D���N�� #������� #��$%�� B��,
� �$���>� B��,A�� ^���.� #���$�� . �2E�

 _.� &���� F�(��� #�����206 %��# ?���,� ������� #��$%�� C.@ #N������ ����.���� V�� �* #
#8��� ���$ #��./��� . �� �R$* �*140 %��# ?���,�  #������ 
�8�0� /���� B��2�� &���* 
�,� &�

 �� �R$* 4��' ���$ P)' ��N ��� �#������� #��$%.�50 %��# ?���,�   /��N &�� C.@ D��%� 0
#������� #��$%.� ������ 
�8�0� .8;��� 
���>� 
�% ����.���� #���8���� �2� #�6�.���� #8

 �� #8��� ���$28 �� ����%�. . ��$) �4�) C.@ ��:@15 %��# ?���,�  �?���,�.� #-/�; 9�����*
 ��5��K���"#���(�� ���./���� ����%�" ������ #������� #��$%��� ��%���� ���0��� �� 
$� O��� ���� �

#��� ?���,��� . �� #8��� #�@���� <�$�� ���$13 %��# ?���,� . 
8* ��%��# ?���,���  ����
 �� �R$* ���$ �#�@�� 9���$ ���N�20  �� �R$*� #������� #��$%�� ?���� C�
 ���(� #%��30  ���(�

�$���>� F���� �� ���� ?���� C�
 .  
  

���I� ��B -����!�$ �������� �8���� �5����� ���4� �$�& ����� ���  
  

 �� ����S���� ��e.�*�� ������ �� �������� ������� �.�((MNC-I)  #���-��� �����.� &���� �-�����
 #��� C��>�(MSC) ����
 #���S�� ����� ��������� ����S���� <����� ��*��� &� &2�� 1����  #�����0�

 ������ �� �-��.� #-��/��(I-CERP)�� 9���� *���� <������ �)' ��$ �)
 ���.�� 0 &2��� � .�� �%* 
�
 #��$%�� ?� ��>� 
��/ 4��,� �2�$ H��>� �� 9���8�K� ��$ ���� 1������� �)' �
 ����S����

#������� #��$%�� <��� �� 
������ �� 9���6� 
�,�� #������� . 
������ ��%�� &� �M;����� ��$�
� &E�� ��6�* �� ��%���� ���0��� �* ��$ #������� #��$%�� <��� �� ���NA� 7.�270  �0�� ���.�
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#������ . ��$ �)
 �� ON���� ��I �� M�� 
�S���� �)' 
���  �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1�����
 ������ (I-CERP)  �����S���� 
��� #������� #��$%�� <���� ��$ �)
 �� �������� ������ B��

D���N #������� #��$%�� C�
 1�����.� #����A� .� ��E%:� ���.@* �������� �)' ����� C.@ #���$ 
 ������ �� �������� ������� �.�(��(MNC-I)   #��$%��� #�$���>� #��$%�� ��� �.8>� ��(�0� �*

 7.�� =���� #������� #��$%�� <��� �� ���N
 
���� ?��,� C�
 B�2� ��$ #�������270  ���.�
� B�� ���$���>� ����S���� �*� �&����� �0��#���NA� 
���>� P)' )�(�� C.@ <������ ����� . 9�����

� ������ �� �������� ������� �.�(.(MNC-I) &��� &� M�� ����/ <���� 4��' ��$� �* 6��� 0� �� �
����� 
���* #�*.  

  



26 

)� ,� 7�
 ���,� �+��	 %��&
�$ '���&��� ��($� 

  
 #���%��� ���%�� #��)���� ��2��� �� &I��� C.@ ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1����� ��R���

(I-CERP)#����>� #�.;���� #������ ������� C�
 ?���,��� ��(.Z� ���(� � . ������ ��0�%�� V�� ��
�
 ?���,��� ��(.�C  ������� �0�8�
9������$�
 
���>� �:��%�� #������ ��@������ . C.@ ��:@

 &� �4�)&��K�  �.�(�� ������ �� �������� �������(MNC-I)  &��� ���N� D���N�� B��,A�
 ��(.� �� �2���N�� P)' #����>� ��������� #����A� 
��@>� ��R��� #�$���>� #��$���� ���%���

?���,��� . ���� �����N��� P)'����,�A� C�
 %N���� ��I# . ?���,��� P)' ���$ �4�)� #����

���%:� #N5��K� &��;��0� �+��
� ��2���.  

  
��($��� 7�
 ����� '���&��� �����  

 �� �R$* #�����.� #���2��� ���8� &���� F�(��� C����10  �6����� ?���,��� #��$ ��(.� �� #-����
 �� �R$*�25  #��� C��>� #���-��� �����.� &�@ �-�� 
$� ?���,��� ���0�� �� #-����(MSC) . ?��
�� �.�(�� �* ������ �� �������� �����(MNC-I) &5�� � �9������ ?���,��� #��$ �@ ��(.���U F�(��� �

#.��$ ��I &����� C.@ ���$ ��(.��� 4.� �* ��� �� &���� . C.@ &���� F�(��� �R@ �4�) C.@ ��:@
 ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1����� ?���,�� #������ ��(.��� �� #.R��� 1-���(I-CERP) 

 =��$�� #R:R�� #��� C.@>� #���%�� 
$ ��#��@ ����� � ���������  #��� C��>� #���-���(MSC) .
� ������ �� �������� ������� �.�(.� ?����� ^:� &�E�$ 
���� ��,�
 D��%(MNC-I)  #�-��#������� 

.� #-��/�� #�����0� 1����� ?���,� ��(.�� #��./� =�;* �������������� �� �-��     (I-CERP) .
)'P ��,�A��� �C��>� ?��>� #���-��� �������� #��$ C.@ ��/  #������� #�-�� #����� �* ��I J#���

����� 
$ �� #@��� ��-� �� ������� <��I �@ �(,$ ��(.�.� �� �������� �� #���-�C��>�  #���
(MSC) .7   

   
 ���N� &���� F�(��� #����� #�5�@103  
8* ��688 @��,�9�  �6��� �� 
�>� k�����
����6%/ �����2009�  �.�,�37  
8* �� �0�� ���.�89 ?���,��� P)2� ��6�* �0�� ���.� .

                                                   
7 ���� #�.�@ ��@ &���� F�(��� #��2��� ��/� B8�� #������ * �%.��� �E�*��(.��� #������ ������� +�.  
8 ����
  #������ #��.� ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1�����2006 � &���� F�(���07-006 �26/4/2007.  
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� 
8* ��103 ������ �� �������� ������� �.�(��  ��$ �&���� F�(��� <�$� �2���� B.�   
(MNC-I) �./��� ��������� V�� &���� C.@ 9������%�� T��,� ��@ �� �6����� ?���,��� #��$� #� .

 �-��.� #-��/�� #�����0� 1������ #������ &���� F�(��� ������� ?� #�������� �5�%� �)'(CERP) .
����� �� 9������ &���� F�(��� ��8* �9:R�/ 
���
2007 
8* �� M�� M�� E%0 �173 (.�9� ��./�9� 

������ �.�(�� ��$ �#�5��.� ������ �� �������� �(MNC-I)  &���� C.@ 9�����122 (.�9�  ����% �* �/��
70 ��(.��� 4.� �� #-����8 .  

  
 =�� &���� F�(��� 
Q.% ��2������ �5�� ���� ��(.��� �� +���%��2�� �%�� 
$ C.@  ���������

^:� &�E�$ 
���� #����� #�-�� �� #��./��� . ON�� 
�����4  �������������%>� �R$* �� #8��� �
 ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1����� ��(.� ��(I-CERP).  

  
����$ -4 – �,.� �9�� ;< ����M�� ��$����� ���$������'���&��� ����� ;< )  
  
 ��� ���� �������� �>���� 
 ���M� -��&�� �$���� ��M�� 
  

#�5���� &�%  
  

34  
  

38  
  

  
17  

  
14  

  
N�O> )� �$����������� ����> - 

    

�����$�
 
���>� 
��%�9� 31 36 12 13 

�0�8�
 #������ ��@������* 28 37< 11 13 

������ 6���
 ������ 12 23 14 13 

 #���-��� �����.� &���� �-���� <���� O��8�
 #��� C��>�(MSC) 
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�������� 
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��9,:�:  

                                                   
  



28 

* �0�8�
  #������ ��@������ �' �2���� ��������
�$�  ��@������� C.@ 
���� 9����� 9���� 
���� M�:��� �2E�
���� 7���� D*� #.8�%�� ��@������# &�;��� &� . +��� �%�� 
�� �� �����%�� ����' &���� F�(��� ?�� ��$ �*' =�� P)
 &E�� �> �������0� 
$ ��(.�����������  #��� C��>� #���-���(MSC)  +��� #8����� ���>� �� ����� H(� �2�� ��$

 #������#������ ��@����.� ���K��� �*�.  
<  �������� �������� #��(�� ��(.�–  
��,��(MND-N)  �:�� �� ��$* ��@ �2��� ��$ #������ ��@������ �0�8�

�9����� &��� ���$ ����@ ��� ���� #������ 7������ ���$ ����@ #���K�� . �������� �������� #��(�� ��(.� ������–  
��,��

(MND-N)  C�
37  ��������0�8�
 ���� ��@����� #���K�# #���� C�
� �33  ��������0�8�
 ����# ����� 7�����.  
  

��8��� :� ��(.�� &���� F�(��� #����� ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1����� ?���,(I-CERP) k����� �
1/6/2009.  
  

 V�� C�
 ?���,��� ��(.� ������ �-�R� ���./ 
���>� 
��%� 
:; �� ?���������$�
9�(�.����� ��� 
������# ��0�8�
� ���.� #�-:��� #���%��� C.@ #������ ���N� #����N�� �#������ ��@������  C.@

?���,��� ��@���� . ����;��� �� ��@������ +:$� �* ��0�%�� V�� �� �9�N�* &���� F�(��� ����
 ��@����.� �$���>� �0����9��:; � ^:� &�E�$ 
���� ��2����(MAAWS)  <��/� D)��

������� ������� �* #���8��� ��$�,���� �#�����$�A� �:��%���� ..��� �@ 9�N�* ���I� ��������� ��(
 �6��* �� ������ �* ��R� ����)T��,��� �� �����,��� /��N �� #������ 6���A� ��$)�  ( #��$ �*�
 �2���.� ��� �� #������ /��,��)��$)� G�;��  #��� C��>� #���-��� �����.�(MSC)  �� #������

 <����� #��� C��>� #���-��� ������(MSC) .��������� P)' ����� ������� �.�(�� ?�/��� 0 �
 ������ �� ��������(MNC-I) ��N� �*  �*� ��2.�� ��@ #.��$ ���$ ?���,��� #��$ �* #��2��

 �* �* �#�-:��� ���8��� ��.I* �� ���$ ��(.�������6��0�  &� ����B�8X� ��e�* �� . C.@ ��:@
���� �* C�
 ���,
 D* C�
 ��(.��� �� ������ ����� �4�)�6��* �� ?���,��� #%8� #������ #� . �9���;*

�� <�$ ���$�� +:$�� ?���,��� �� �����,��� /��N �* �$S� ���� ��������� �:��� �����
 �� ��� ��2�@ #������ �����S���� �Q��� C.@ ������� &'6$���� #������� G�;����� ���.� �� ��@������

 9����%* ���$ �D���N�� <������ 4�) ��I ����R$#���,�.  
  

 �� #�-�� ?���,��� ��(.�� &���� F�(��� #����� �.�,35 %�.� #-�� �� #��./��� 4.� 4�) �� ��� ��
 ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1����� ?���,� B.� #����� #�-��(I-CERP) &�E�$ 
����� �
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 ^:�(MAAWS)  &'�(��� ��$)��(MOU) . �%.��� �E�*)<( ���� ��-(�� #��$� �������� 1-���� #��
��_35.  
  
  
  
  

 ������ ;< ��� ���� ������� ������ ���1� ��(MNC-I) � ����� �>$�� ;< %��&
�  
  

 ������ �� �������� ������� �.�(�� &��� &�(MNC-I)  ��(.��� ��$� �* ���N� D���N�� B��,A�
 #������ T��,��� ������ �*� �<�./� �' ��$ #.��$������ ���@
 ���@
 ����
 &�E� �� �2�.@ E��%� 

 ^:� &�E�$ 
���� 
Y�Z� �� <�./� �' ��$(MAAWS) . &�&��  ������ �� �������� ������� �.�(��
(MNC-I)  #��� C��>� #���-��� ��������(MSC)  ����,�
 #��.�� ^:� &�E�$ 
����(MAAWS) 

���R�� ����$� �-����/ �����2009 �@����  C��>� #���-��� ������� �� #.(���� ?���,��� ��(.� 
���
 C�

 #���(MSC)  ������ �� �������� ������� �.�(�� C�
(MNC-I) D��� ?�� H��* C.@ . V��� &�

  #.(�� ��(.� #�* C��>� #����� �� #���-� ����� D*� ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1�����(I-

CERP)  �* ��$ � ������ �� �������� ������� �.�(��(MNC-I)  &��4�)� &������ �2���/ .����#  �4�)�
 ������ �� �������� ������� �.�(�� ��$(MNC-I)  #�.eK��� ?���,��� ��(.� #����� C.@ ���� ��I

����� �� #�@�����A� #�)e��� &���� C.@� �#�5�N�K� #����N�� ����.���� ���$ �)
 �� ���%�� 
 C�
 <�������� #��� C��>� #���-��� ������(MSC) #����N�� ��%�%8��� +���A . �4�) C.@ ��:@

<��/� #���%��� /��, � ^:� &�E�$ 
��.(MAAWS) � �L 
;�K� ����S������ ��������  #���-���
 #��� C��>�(MSC) � ������� ���@
 ���@
 ����
 &�E� �� ?���,��� �@ #���� ����.�� �$
����S���� ������ ����  #��� C��>� #���-���(MSC) 9�R�%K� �$� &� &�E��� �* &���� F�(�.� ����� . �R�

 &���� F�(��� ������ �� ��@ �� ������ ���@
 ���@
 ����
 &�E� �� �������� #�� &�@ &���� F�(���
#������ #��������9 .  

  

                                                   
9  #�R%������� ���@
 ���@
 ����
 &�E� 
����� M����� #.��, #/; C�
 #�� SIGIR 08-021 �26/7/2008  #R�I
 ����8 1����� ����
�

 ���@
������� ���@
 :������� ���@
 ���@
 ����
 &�E� ��/� SIGIR 06-001 �24/4/2006.  
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 �.�� ���������S���� � ������� �.�(�� �� ������ �� �������(MNC-I)  B�� ?���,��� ��(.� �*
 =�� �2�.@ E��%���������  #��� C��>� #���-���(MSs)  &� ���6;��� C�
 
��� &R ��� �#�� ����

 ^:� &�E�$ 
��.� #e�8 ]�%* H$��(MAAWS) 
�.�* �� ����8��/ ������2009 �� ���e� D* �
��,�A���  <��/� ���6 0�
���U� .��� ������ �� �������� ������� �.�(�� C�
 ��((MNC-I)  C.@

�'6���
 ��@ D��� ?�� H��* .��,�
 �;`�� � �� �������� ������� �.�(�� �* 
��� 9:���� H$�
 ������(MNC-I)  
$ C�
 #���� ?�� �:%�� &����� ���/ �@ #.(���� ?���,��� ��(.� ?���� B��

� #���-��� �������� �� ��%��C��> #��� �2��(.� #������ . 9����
�S���  �� �������� ������� �.�(�� ��
 ������(MNC-I) ������ �� �������� ������� �.�(�� &�� �(MNC-I)  C�
 �:%��� P)' =�%U�

 �������� �������� #��(��–  <�����(MND-S).  
  

�� �,��� �$�& P��  �� ���� ��G� ���$ Q:  ��9�� -����(MAAWS)  ��B -�?� !
�,=�$  

� ���R���� #���8 �� ����6U �#���%� /��,  ^:� &�E�$ 
����(MAAWS)  ������� �.�(.� #������
 ������ �� ��������(MNC-I)  1����� ���.�@ #��.�� #����N�� �������.� #������ #%N�� ��I

 ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0�(I-CERP) �� /��,� #��./���#�.;���� #���� . �.�(�� ?���
 ������ �� �������� �������(MNC-I)  ^:� &�E�$ 
����(MAAWS) ���* ��/ ����2008  �$�

��,�A� 
�,���  ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1����� ����
 
�%(I-CERP) �� 
;�*� �
���R�� ����$/
�.�*� �����/ ������2009 #���NA� ��%�N�A� V�� . �������� ������� �.�(�� //;��
 ������ ��(MNC-I) ���R�� ����$ �� �:����� 9�N�*/ �����2010 . �4�) �� &I��� C.@� C��

��,�A��� %N�� ��I#  #����* �0��� �� #�.������������� /.��� #��� 
R�#  #�����.� #��./���
C.@ ?��� �* <�� ��� ��-��R��� H��* C.@ ?���,��� C.@ � �@ #�����0� 
-��� �#������� #��$%�

#������� #�-�� 
���$�� ��(.��� #���%��.  
  

�����(� !� ������ ��<�$��� �����	  
 ^:� &�E�$ 
���� �/��(MAAWS)  ������������  #��� C��>� #���-���(MSC)  #������� #/.�

� �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1����� ?���,� T���* V�� C.@ �����(I-CERP)  
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#�-��R��0� ��-(�� ��N #.;���� . ^:� &�E�$ 
���� �* ��I(MAAWS)  0� #�����.� �������� &��
 0 ��$ ?���,��� C.@ C�
 ��/����+��R��0� P)' C.@ #�����.� ��/.��� V��(� . �9����� F��� ��$�

-��/�� #�����0� 1����� C.@ <���� M�� C.@ &'�(��� ��$)� G�� ������ �� �-��.� #(I-CERP) 
 /�/;�� #%8��� H������� P������ #.8 �2� ���� ?���,��� C.@ 90�* 6�$���� ����� ��+���A��

#�-����� . ���� �0����.���������  #��� C��>� #���-���(MSC)  �� #���R #.� C.@ #������� #/.�
K��� ?���,��� �&'�(��� ��$)� �� #,������/�� 
�,�  ���e8�� 
��@>� ?���,�� 5D���� ���������

)O���� ���e8�� (�-��R��� H��* C.@ . ^:� &�E�$ 
���� �* ��I(MAAWS)  0� �������� F���
 ��� #%������ ?���,��� ��-� ��� ���(�� �L� 4�)� �?���,��� 4.� 
���� <�� ��$ �)
 �� ���%��

�-��R��� ���8� /�� #%������ 4.�� +��R������%� �# . D)�� ����� ��� �4�) C�
 #��N
� M�� O��
 ^:� &�E�$ 
����(MAAWS)  
� ��� �2���� ���� ?���,��� 4.� C.@ #������� #/.� V��(��

500,000  &� M��� ��0��� 9����� #,������ ��+��R��0� C.@ #������� ���$ �)
 �� ��5�%� ���8� �.�
4�)$ #��` ���8� V��(���� ]�%�.  

  
� ����� � -�� �'���&��  

� ^:� &�E�$ 
���� <��/(MAAWS)  �?���,��� C.@ #������� 
�� ����%��� 
8%� �* <����
 C.@
-���  �� #��������S��  T��,��� 
��� C.@ #������� #��$%�� �2�� ����� #������� #��$%�� ��

M����8 &6�.�� .��,�
 �* ��I��  ^:� &�E�$ 
����(MAAWS) � 0 P)' 
$, �5�% 
-����� �*
�2������ <�./��� =������ . P)' ?���� ��$�A�� ����%��� �)' <��e� #����
-�����  
�S�� 
Y�Z� ��

 #������� #��$%�� 
���* O�� #/.� 4.�� 0 ����� #������ 
-����'6���
 ��� ?���,�� . C.@ ��:@
 #����� 
:;� �4�)�� #������ 
-��� ?���,���#���( &���� F�(��� ��� �� 
-������ #���� #���$� �

 C.@ D��%�� �?���,�.� #������ �������� C�
 ���(� �#������ #e.��� 
��$�����N���� #(.�;� =�;* . /���
 �L� &@6�� &@� C.@ #������� #��$%�� ���� �� 5�%� P)' �������� <�$ 
R� �� B�N������S���� 

�� C.@ ������ �� ���������C.@ #������� 
�� ?���,�.� #�������� �������� #���S�� �� P)' ?���,���.  
  

'���&��� ����� �� �,�  
&I�  ������ �� �������� ������� �.�(�� �*(MNC-I)  ��(.��� &����� ��$� ���%� C.@ 9����� ��$

� ��%�� T��,� +��R���� &���� F�(��� �2�./ ���� ?���,��� #��$� #������U� � �� �������� ������� �.�(�
 ������(MNC-I)  H��M��� �� �2����
 
:; ��(.��� <Q�Y��v� &�E�  �������� #��� C��>� #���-���

(MSC)  ������ �� �������� ������� �.�(�� C�
(MNC-I) F��.� #�6$���� ������� C�
 &R ��� �
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�$���>� . ^:� &�E�$ 
���� ���� &�(MAAWS) * 9���E� #��S�� ��$� �> #��%�� C.@ �5�,� �
��(.��� �$��* �@ . +�/;>� �/�;� �� �%.� #����* �:���� #���%� �* ��������� 
N�* �%��

 �� �������.� #����N�� ����.���� &������ �G;�K��� ��I 
������ �* &��;��0� �+��
� 
���%0��

�������10 .�� �)' ����� C.@ #���$� ��E%:� �� ������ �� �������� ������� �.�(�� �.@* ������

(MNC-I)  #������ #���� #�6��� )�(�� ��,�
 ���5��� &2��2009 �$���>� F��.� #�6$���� ������� �� .
 ������ �� �������� ������� �.�(.� 9����(MNC-I) ��)' <��/P ��,�A���  �� #���-��� ��������

 C��>� #�����(MSCs) 0�����R�� ���,� �� 
�>� #��e� #.(���� �2��(.�� E�(�%/ ������2009  
��
�$���>� F��.� #�6$���� ������� C�
 �2�%, . ������ �� �������� ������� �.�(�� B��@�(MNC-I) 

)' �*P ��,�A���  &�� ^:� &�E�$ 
���� ��N �$(MAAWS) .;�K� B�� M�� �.@* M�$��2  ��
� 
����� 
��������,�[��.  

  
  

'���&��� ����� ������ ����>  
��,�
 �* ?���  ^:� &�E�$ 
����(MAAWS) � �#�5��K� ������� C.@ 
�8%��� ���%��� <��/

�U2��  0�?���,��� ��(.� ��N ��������� 4.� ��$� �L� <��/ . ���� ?���,��� ��(.� #����� #�-��
� 0 ���(.��� #�)e�� 
���$ ���%��� �2��;��� �Y�Z� ?� ������� 
R� #����>� ��������� &N� <��/

 ��E��%��� ���@
 ���@
(PRTs) �0�8�
� ?���,��� ��(.� C�
 �#������� #��$%�� ?���,� .� <��/
 ^:� &�E�$ 
����(MAAWS) � �L �@ �2���� ��6� ���� ?���,��� ����� &��50,000  ?� �0��

2E� �*� ���E��%��� ���@* ���@
 ���?���,��� ������� �� ������� �)' � . <��/� �4�) C�
 #��N

 ^:� &�E�$ 
���� �� 
$(MAAWS)  �k���� ��R��� &'�(��� ��$)��� ���� ?���,��� #�����@ 
#������� #��$%�� C�
 �2.�� . ������ �� �������� ������� �.�(�� ?�/��� 0 ���������� P)' 
R� �����

(MNC-I) ���N #��2�� ?���,��� 
�� 6���
.  
  

 
����� �2EK�5  =�� �� G���� �� #��./��� ��������� P)'103 &���� F�(��� �2���� ?���,� B.� .
 �' ��$� �L� �ON�� #��� C��>� #���-��� �����.� &���� �-���� ��(.� #��$(MSC) #��(�� +��R���� �

 �������� ��������–  
��,��(MND-N)  ����� �� ��58� �� P)' ��������� /��,85  �� #-����
����>� . ^�,����S����  ����������  #��� C��>� #���-���(MSC)  ��������� P)' ���N� &� &2��

4�) 
�� C.@ G�� &� #������� #�-�� �> ��(.��� C�
.  
  

                                                   
10  �#���$%�� #���%��� <�$� �#�����(�� #��$%�� �� #�.;���� #������ ������GAO/AIMD-00-21.3.1, 11/1999.    
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 -$����5 –  ;��� �� � .� ����� �����+���  Q:  ��9�� -����(MAAWS)  ��$�����
 ;<'���&��� �����  

  

��./�# ��  ^:� &�E�$ 
����(MAAWS)  
  

ا��+%* ا�����دة 
 -ا�.-,��ت
 #�0اد 

 
ا��+%* ا�����دة 

 -ا�.-,��ت
 ا���1ل

 
ا��+%* ا�����دة 

 -ا�.-,��ت
 ا�.-3ب

 
 *%+�ا�

ا�����دة 
 -ا�.-,��ت
 ا�0+ب

����� ��E��%��� ���@
 ���@
 �Y�Z� PRT 97% 24% 88% 100% 

��%� �0�8�

 ?���,���  
) �k����������� #������( 

  
100%  

  
0% 

  
94% 

  
100% 

  

��8��� : ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1����� ?���,� ��(.�� &���� F�(��� #�����(I-CERP) k����� �
1/6/2009.  
  

 �* �� &I��� C.@#;��  ^:� &�E�$ 
����(MAAWS)  ?����������� �� �������� ������� �.�(. �
(MNC-I)  ����8��
�.�* ��/ ������2009 ���N�  #������� #�-��� 9�%�N��#(8����  /��,

 ��(.������  7.��T��,��� &� �� �$ ������� ��E��%��� ���@
 ���@
 �Y�Z�  �����(PRT) �0�8�
� 
#��N��� ��������� ��� ?���,��� &:���.  

��� )	 A�,�� ������ ;< ��>���� 7�	.� @����� �+���> ����� ��B ���
��,���� ���!$��  

  
 ������ �� �����.� C.@>� H.����� &���� F�(��� �(��(BSA)  ����A #$��,� #����� +���
 C.@

 1����� ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0�(I-CERP) . ���� 1-����� ������� �)2� #������ &���>� &���
 �� �� &���� F�(��� �2��
 
8�� 1������ �.��� ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0�(I-CERP) . 1-���

 �� #.8(�� ������ �'� #���� �� &��� ������ �� �����.� C.@>� H.���� M� &�� D)�� 
������ 
����
d �%.��� .P���* #8;.K� #������ P)' �����%�.  

  
#��$%�� ������ �* ������ �� �����.� C.@>� H.���� ���  B��,
 ���K� ��� #.��$ ��I #�$���>�

 
R� ��%���� ���0��� �'���� ���� 1������ C.@ #������� #��$%�� �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1�����
 ������(I-CERP) . �� 9������ C.@>� H.���� ��8*�16 6���/ �����2009 ?���,� M�� ?��� �

��� �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1����� ���(I-CERP)  H.���� ��� #���� #���(�� <���� )(�� ����
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 ������ �� �������� �������� ������� ���@A� ���@A ������� C.@>�(MNF-I) . #�������� ����
 ��E��%��� ��� ���e� �� �����.� C.@>� H.���� <��$�)������$ &�.�
 +��R���� .( <��/ H.����

����� �� �����.� C.@>� �(BSA)  ���8� �� ������ &:��� &�� ��(�A� �@ #.8(� ����.���
������ #�$���* #���$% . ������� CQ/I270  #������� #��$%�� �� #�5�%��� 
���>� �� �0�� ���.�

C�
  ������ �� �������� �������� ������(MNF-I) . 
���>� ���� �� �������� �������� ������
 ������(MNF-I) #������ #���(�0� <���� . #����� ������ �� �����.� C.@>� H.���� =��*

#���N���� �������� �� ����.��.�.  
  

 #��$%�� /��, #��$ 9��-�� 
�,� &� ?���,��� �-�R� �* C.@>� H.���� ��� �?���,��� ����A #������
?���,��� C.@ B��,[� #������� .����� �����N��� H.���� ��% #������ ?���,��� �������� #������ #�

#�$���>� #��$%�� ��.  
  

• � ���(� �� ��%�.� #.��$�� ����.���� <��I/J?���,��� �$��* �* 

• J?���,��� ����.�� ?� �(�� &� �2(8�� ������ +���*  
• � J?���,��� #-� ?� �(�� &� ?���,��� B8� ���� 
�8�(��� 

• (�� 
���� ?� �(�� 0 ?���,��� #-�PS��* &� D)�� �.�. 
  

 #�5��K��� ?���,��� ��%� �P:@* /��,�� �� ��%�� 
$� &@��� ������ �� �����.� C.@>� H.���� &��
�2��
 
8�� ���� 1-����� &@�� #�(8��� ����.����� . �'���%� &� ���� �����N��� �* H.���� �.@*�

���,��� ���%� ��@ &2����� 
:; CN�(�� C�
 ���� P:@*?.  
  

 C.@>� H.���� ������ #(/�; #����� &���� F�(��� =��* ������ �� �����.�(BSA)  &5��x� &� M�$�
������� �� #,������ 1-����� �* C.@>� H.���� ��8:; #5%8 . H.���� ����� &���� F�(��� ���*

 �� ����S���� 
Y�Z� �� M���;��0 �%.�$ C.@>��� �������� �������� ������  ������(MNF-I) 
� ������ �� �������� ������� �.�(��(MNC-I) )d �%.���.( 
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���8$�$ �8:�  
  

�8:�  
 �5�� &����� C.@ ������ �� �������� �������� ������(MNF-I)  #������� #��$%.� #����>� /��,��

#������ � ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1�����(I-CERP) ,�� ���/ �@ T�� )�(�� �� T��
#������� #��$%�� �'���� ���� �/����� �� #������� #��$%�� �'���� ���� ?���,��� . �4�) C.@ ��:@

 ��@* ������ �� �������� �������� ������(MNF-I)  �������� ?��� ?���,��� ����
 
�% ����,�

������ #��$%�� &.�X� ���� &'�(��� ��$)� /��, �5��� ��2�@ ?�� H��* C.@ �2��/�,� �@ �������� #�

D��� . ��$�U� �* 0
 ������ �� �������� �������� ������(MNF-I)  #@������ �'������ ���%�
?���,��� ��/�,� C.@ �2���,
� . #������� #��$%.� �R$* 9����-�/� ��S� �* �2��$�U� �����%��� P)' 
R�

 �2����* ���� #�$���>� #��$%�� �L� 
���%0� <Q���� #����N�� #�.;���� #������ ����* �2�*� ��� 
$,�
&��;��0� �+��
� ��2��� . �5���� &� ��� ������ �� �������� �������� ������(MNF-I)  /��,���

 #������� #��$%�� ���6� 
8���� �2�U� ��2� #������ ���%��� C�
 /��,�� P)' ^�N�� 7.��� #�-����
I ���������#.��$�� �� . 1����� 
��� #�-�� #%N�� #�.�@ ����� �4�) C�
 #��N
 #-��/�� #�����0�

 ������ �� �-��.�(I-CERP) ?�/��� 0 �#������� #��$%�� C�
  ������ �� �������� �������� ������
(MNF-I) 
��/�� =���� C.@ M;����� #�$���>� ��2��� #�������� ���N.  

  
�� ����,�
 ���� ��$� B�� ��������� �2� �5����� &�� ���%�� #%N �� �������� �������� ������

 ������(MNF-I)  1����� #���(, C.@ E�(%��� ?���,��� ������� #�� ���N �@ �6��@ #�����0�
 ������ �� �-��.� #-��/��(I-CERP) . 
���>�� &�6��0� ��@ ����6�� ���8� 9���' 4�) ��$� B��

������ 1������ #� ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0�(I-CERP) . 
�8(� ����� �4�) C�
 #��NA��
�������� 
8��� B�� ���%��� ��������� /��,  #��� C��>� #���-���(MSC)  /��,�� ���/�

?���,�.� #.��$ ��I ��(.� �2�@ 1��� #�E��� ��I ���8� . ����� �5��� ����� �4�) C.@ ��:@
�� ?�/��� 0 �����,�A ������ �� �������� ������� �.�(��(MNC-I)  ?���,��� ��(.� #�����

�2��� �� ��%�.� . );�� &� ��� ��)$'� ������ �� �������� ������� �.�(�� (MNC-I)  ��+���A�
 1����� ������� /��, O�N��� ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0�(I-CERP) 
8��� B�� �

��������  #��� C��>� #���-���(MSC)  ��I ��(.��� 
E��� �#��/�� ��I ���8� /��,�� ���(�
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8����� �#.��$ ������ �� �������� ������� �.�(��(MNC-I)  1����� 
�% ^�N��� C�
 �����0�
 ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0�(I-CERP).  

  
���8$�  

-���� 
������ &���� F�(��� �8��);Q�� �L� �  ������ �� �������� �������� ������(MNF-I)  
   1����� ����
 ���%�� #������ ���/;�� ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0�(I-CERP):  
  

1.  ?���,� #��$ 
�% #.��, ����.�� &����� #��� C��>� #���-��� �������� #���/� #�����0� 1�����
 ������ �� �-��.� #-��/��(I-CERP)  �2���� #e����� �6�����50,000  9���� �
�>� C.@ �0��

� J#���%�� ����,�[� 

2.  ����A ��E��%��� ����$% �(E��� #������� ��>� ���� <����� #��% 4��' ���$ �)
 �� ���%�
 ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1�����(I-CERP)&'�(��� ��$)� �� <�./� �' ��$ �. 

  
8�*� )Q;�� �L� �-���� 
������ 9�N�* &���� F�(��� C ������ �� �������� ������� �.�(��(MNC-I) 

 #���%� ���%�� #������ ���/;�� ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1�����(I-CERP)  
M�.@ B��,A��:  

 

3.  ?���,� ��(.� C�
 �2�N <�� ������� #�* ������ O�N��/�� #�����0� 1����� �� �-��.� #-��
 ������(I-CERP)  #;�� �� ^:� &�E�$ 
����(MAAWS)  &�@ ��8�� ����2010 � J 

4.  #���/� ������ �� �������� ������� �.�(��(MNC-I)  ?���,� ��(.� #������ #�����0� 1�����
 ������ �� �-��.� #-��/��(I-CERP) #�'���� ����,�[� 9����. 
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 !�$ ����
� ��9,:������  
  

 ���� �������� �)' ����� C.@ #���$� ��E%:� �� ������ �� �������� ������� �.�(��(MNC-I) 
M�  #�8���� ��� �%�� +���
 C.@ ����� &�� �2� C8���� ��+���A� �� #���* C.@ . ����

� #.��$�� ��E%:�.� ������ �� �������� ������� �.�(.(MNC-I) � �%.��� �� . &����� ������� �.�(
 ������ �� ��������(MNC-I) <������ ��$��� �� �'��.;�* #��� ��E%:� 9�N�*.  

  
 ���%* ������ �� �������� �������� ������(MNF-I)  C�
 ������� �)' ����� C.@ 9��� ��E%:���

 ������ �� �������� ������� �.�(��(MNC-I)  C�
 #2����� ���8���� C.@ ���� D)��� �����
 ������ �� �������� ��������(MNF-I) .����  ������ �� �������� ������� �.�(��(MNC-I)  C.@

  <��/� �L� �����8�� ������ �� �������� �������� ������(MNF-I)  #��� C��>� #���-��� ��������
 ?���,� #��$ �@ #.��, ����.�� &������ �-��.� #-��/�� #�����0� 1����� ������ �(I-CERP) 

 �2���� #e����� �6�����50,000 #���%�� ����,�[� 9���� �
�>� C.@ �0�� . �.@* ������� �.�(��
 ������ �� ��������(MNC-I)  �* ^:� &�E�$ 
����(MAAWS) ����,�A� P)' ���N� �� .

 ���� ��% ��� ������ �� �������� ������� �.�(��(MNC-I) ���� P)' C.@ �)
 �� P5�� 
�� &� �#�8
�������� 
Y�Z� �� ����,�A� P)2� �5����� ���N� ��e�� B�� ����,�A� P)' ���$  #��� C��>� #���-���

(MSC) . #��$%�� C�
 ?���,��� #��$ �@ ����.���� 
���
 &�� &� M�� &���� F�(��� #����� ����
����,�[� 9���� �#������� . ?�,X� 4�)��� ������ ������ �� �������� ������(MNF-I) � ������� �.�(��
 ������ �� ��������(MNC-I)  �@ #������� #��$%�� y:�
 &�� ]�%� ����,�A�� ������ ���N C.@

 ?���,� 
�% ����.���� ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1�����(I-CERP) �6�����.  
  

 ������� �� �������� ������� �.�(�� ���(MNC-I)  �5�%X� �L� ����8�� C.@ 9�N�* �������� ������
 ������ �� ��������(MNF-I)  �(E��� #������� ��>� ���� <���� C�
 #��% 4��' ���$ �)
 ��

 ����A ��E��%��� ����$% ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1�����(I-CERP) ��$)� <��/� ��$ �
&'�(��� .�M��E%:� ��  �.@* ������ �� �������� ������� �.�(��(MNC-I)  ��� #�.8>� #���(�0� �*

 
���* #��N
 C.@ #������� #��$%�� ?��,� C�
 B�2� ���$ #������� #��$%��� #�$���>� #��$%��
 7.�� =���� #���N
270  ����S���� ������ B�� ���$���>� ����S���� �*� �.8>� �0�� ���.�
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�������#���NA� 
���>� P)' )�(�� C.@ �� . ��� <������ �L� �#���N
 
���* #�* #��N
 ��� &� M�� ����
� 9���� �
8%� �* 6��� 0� ������ �� �������� ������� �.�(.(MNC-I).  

  
 ���� ������ �� �������� ������� �.�(��(MNC-I)  C�
 ���2��K� ����8�� C.@ ������� �.�(��

� �������� ������ �(MNC-I) � #.-������ #���%��� ���%�� ��%�� #�8�� C.@ ����� &� M�$� 1�����
 ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0�(I-CERP) M�.@ B��,A�� .���� �90�*  �������� ������� �.�(��

 ������ ��(MNC-I) #;�� �� �5�%K�� ON�� �L� ����8�� C.@  ^:� &�E�$ 
����(MAAWS) 
 #�� ��8�� ����2010  ?���,� ��(.� �2��5Nz�z� �* <�� ���� ��������� #-��/�� #�����0� 1�����
 ������ �� �-��.�(I-CERP) .�.@* �M��E%:� ��  ������ �� �������� ������� �.�(��(MNC-I)  �*

 ^:� &�E�$ 
����(MAAWS)  #����� #�-�� 
�,� �$� ]�%K� B��� #�����0� 1����� #-��/�
 ������ �� �-��.�(I-CERP) #��./��� ��������� #��$ 
�,� ���� . �* �� &I��� C.@� ������� �.�(��

 ������ �� ��������(MNC-I)  #�-�� ���$ �)
 ��@ �,K� &� P5�� �* 0
 �#�8���� P)' C.@ ����
./��� #/.��� =���� 
R� ���������� #8�;�� ��%�N���� 
�,� B�� #������� C.@ #�����.� <�

 ��� �#������� #��$%�� �@ #�����0� 
-��� ?��� �* <�� D)�� �Y�� ��-��R��� H��* C.@ ?���,���
 
Y�Z� �� #��./� �2�$�� �#������� #�-�� 
Y�Z� �� 9����% #��./��� ��I ��������� �' ^:� &�E�$ 
����

(MAAWS)#�5�N�K� ��$�� ����� � . ����,�A� �* ����/� #.��$�� �-�R��� ���� ���N� #����N
 ?�,� ����$�� B��,A�� ?���,��� ��(.�� ������ �� �������� ������� �.�(��(MNC-I)  
�;�
 C.@

#������� #�-�� #����� ��@ /��,�� 4.� 
�% ��%�N����.  
  

 ���� �9����R ������ �� �������� ������� �.�(��(MNC-I)  <��/� ���� ����8�� C.@� ������� �.�(�
 ������ �� ��������(MNC-I)   ?���,� ��(.� #������ ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1�����

(I-CERP) #�-���� ����,�[� 9���� .�.@*�  ������ �� �������� ������� �.�(��(MNC-I)  &�� M��
�@������� �?���,��� +������ �.��� �� �� #�-��,@ ������� +����)�(����� � . �.@*� ������� �.�(��

 ������ �� ��������(MNC-I)  �������� �� ��%�� 
$ C�
 #���� ?�� �����6� ������ &2�� 9�N�*
�������� P)' �� <�./� M��� �#��� C��>� #���-��� (MSC)  ���� 
$ C�
 #���� ?�� �����6� &�����

����� +��� . C��>� #���-��� �������� ����� �'����� #������ �2������� #�-��,@ ���8� ?���,��� #���
���R�� ����$ #;�� �� ������� ���./�����/ �����2009 � ^:� &�E�$ 
��.(MAAWS) . ��$ ��$�
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 {<Q.K� &� �������� �� ���$) ������ �� �������� ������� �.�(��(MNC-I) ���������  C��>� #���-���
 #���(MSC)  ����,�
� ^:� &�E�$ 
���(MAAWS) ���R�� ����$ �� ����8��/ �����2009  ����

�������� <��/�  #��� C��>� #���-���(MSC)  C�
 #.(���� ?���,��� ��(.� #��$ 
���U� ������� �.�(��
 ������ �� ��������(MNC-I) #�����.� D��� ?�� H��* C.@ .� #;�� �.�� ��% ��� &�E�$ 
���

 ^:�(MAAWS) 
�.�* �� ����8��/ ������2009  �* ������ �� �������� ������� �.�(��
(MNC-I)  0 �2�U� �#��� C��>� #���-��� �������� �� ��%�� 
$ �� ?���,��� ��(.� ?���� B��

 C�
 ��(.��� #��� C��>� #���-��� �������� &��� �L� #���/� C.@ 
��,� 
�6� �������� ������� �.�(��
��  ������(MNC-I) #�� ?�� 
$ . 0 �?���,��� ��(.� #����� #�(�$ 
�% #�5��K� ����,�
 �����

 ?�/��� ������ �� �������� ������� �.�(��(MNC-I)  #����N�� ����.���� ��(.��� ��N� ���N
������.� <������ ����� �� #�@�����0� #�)e��� &�����  #��� C��>� #���-���(MSC) 
�>  +���


#����N�� ��%�%8���.  
  

����� &�  ������ �� �������� ������� �.�(��(MNC-I)  <Q��z�v� &�E� #���U� &���� F�(��� #�8�� C.@
 ?���,� ��(.� �$��* ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1�����(I-CERP) .�.@*  ������� �.�(��
 ������ �� ��������(MNC-I)  ��(.� #��$ �*� ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1����(I-

CERP) �������� =�� �2��6;� &� ��  #��� C��>� #���-���(MSC)  #���� #�6��� )�(�� ����,�A 9����
 #������2009 �$���>� F��.� #�6$���� ������� �� #����� .� 9����� ������ �� �������� ������� �.�(.

(MNC-I)A� P)' <��/� ��������� ����,�  #��� C��>� #���-���(MSC)  #.(���� ��(.���� E�(�%0��
���R�� ���,� �� 
�>� #��e�/ ������2009 �$���>� F��.� #�6$���� ������� C�
 �2�%, 
�� . B��@�

 ������ �� �������� ������� �.�(��(MNC-I)  �� #���� �$� &� ����,�A� P)' �* &�E�$ 
����
 ^:�(MAAWS) ����,�[� #������ #;���� �� �2�N� B�� M�� �.@* M�$� .��,�
 �* C.@ ����� 

 ������ �� �������� ������� �.�(��(MNC-I)  ������� H$�� �* <�� �� �������� ������� �.�(��
 ������(MNC-I) .#�8��$ P)' &���� F�(��� <%� �4�)�.  
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 0 �,����– ���+����$ ������  

  
�* ����/ ����2009 ������ ���@
 ���@A G�;�� &���� F�(��� �./* �(SIGIR) ��T��,� &�� 9018 

 �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1����� <���� #������ #������� 
���m� #�$���>� #��$%�� ��(�
 #�����
 ������(I-CERP).  #���� ������� �)' �� &���� F�(��� B��'* ���$=��  #��.�������  ��������

 ������ �� ��������(MNF-1) > &'�(��� ��$)� &�$%(MOU)  #������� #��$%�� ?�� =�� #E��%�
 ������ �� �������� ������� �.�(��(MNC-I)    #-��/�� #�����0� 1����� ?���,� �:�� C.@

 ������ �� �-��.�(I-CERP) /��,�� 4.�� 9���� .����� P)' &���� F�(��� =��* #��<����  #/.�
 &���� �������P.L. 108-106 ������� ��,�(��� �����S��� ������ 1��� D)��� �M.���� =�� ��$ �

 #��� &���� F�(��� ����� �%�1978 .���* 
:; M.��� &���� F�(��� &��/ ���,� #��e�� ����

�>�/ ����$*2009 ������ ����e� ��.  

  
����� ������ #��.� =�� #������ ������ �� �������� ���(MNF-I)  #��$%�� ?� &'�(��� ��$)� &�$%>

#�������:  
  

•  ?� �����������S����  ������ �� �������� �������� ������ ��(MNF-I). 
  

•  ������ �� �������� �������� ������� #������� #��$%�� ��� &'�(��� ��$)� �� �������� �����
(MNF-I) ��>��  � �-6��� &�� 08-166  ������ �� �������� �������� ����.�(MNF-I)  �

��,�A�� �.�������  ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1����� 
���*� ?���,� ����
 
�%(I-

CERP) ��,�A�� 1������ #�.����� �� �-��.� #-��/�� #�����0�(CERP). 
  

• �� �� �������� ������� �.�(�� ������ ���5�� ����(MNC-I)  #�����0� 1����� 
���* ���%��
 #88;���  ������ �� �-��.� #-��/���2� &6�.����  ������� ?���,��� ��-� <�% �#���8����

��E��%��� <�%� �2�.@. 
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•  ������206  �� ?���,� #%���� #������ ?�� ������� ������ �� �������� �������� ����.
(MNF-I)  ��� #��$%�� C�
 #-��/�� #�����0� 1����� ������ ?�� ������� �'���� #����� #����

 ������ �� �-��.�(I-CERP) &'�(��� ��$)� ��. 
  

• �� ������� �.�(.� #�.;���� T��,��� ������ ��@�� ?� D����� ?�� ������� ?���,� ��%�� �Q��
 ������ �� ��������(MNC-I) �'6���
� �2���� #������. 

  
�������# D* C�
 ��=  ������ �� �������� ������� �.�(�� E��%(MNC-I)  ?���,� �:�� C.@

 ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1�����(I-CERP) /��,�� P)2� 9����:  
  

•  ?� �����������S��  ������ �� �������� ������� �.�(�� ��(MNC-I) ��������  #��$ ?�� �
� C��>� #���-��� ?��>� #��(MSC)  ��E��%��� ���@
 ���@A ?��>� �Y�Z(�� ?��(PRT) .

 #��� C��>� ?��>� #���-��� ��������(MSC) ������ +���* �� #���-��� �2����� �2�  : #��(��
 �������� ��������–  <�����(MND-S) �������� �������� #��(�� �– � 
��,��(MND-N) 

 �������� �������� #��(��– e� ���(MND-B) �������  �������� ��������–  <�e��(MNF-

W). 
  

•  ^:� &�E�$ 
���� �� �������� �����(MAAWS)  ������ �� �������� ������� �.�(.� ?�����
(MNC-I). 

  

•  �6����� ?���,��� ��(.� �� #�5�@ ������� ���./)#.(���� �* ( �������� �� ��%�� 
$ ��
 #��� C��>� #���-���(MSC)  �2���$��� ���%����� /��,�� #��.�_ 35  #�-�� �� #������

 ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1����� ?���,� ��(.� #�����(I-CERP)    
�����
 ^:� &�E�$(MAAWS). 

  

• ��(.� ]:R ��$* �� #�5�@ ������� ���./ ��  #%��(��� ?���,����������  �� 
$ �� �0�����
�������� � #��� C��>� ?��>� #���-��(MSC) �2���$��� ���%�� ��.� ��� # 
� /��,�35 

������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1����� ?���,� ��(.�� #������� #�-�� �� #������      
(I-CERP)     ^:� &�E�$ 
�����(MAAWS). 

  



42 

•  �� �R$* �� ���5�@ ��);* ]�% ��(.�.� #����� �����*10 ���� �6����� ?���,��� ��(.� �� #-
 #��� C��>� #���-��� �������� �� ��%�� 
$�(MSC) �� �R$*� �25  ���0�� �� #-����

 �6����� ?���,��� #��$�2� &6�.��� �������� 4.� �� ��%�� 
$ �� . ������� �.�, �90���
103 
 
8* ��688  ����%� 9�6��� 9�@��,�37 ��% 
8* �� �0�� ���.� ��89  �0�� ���.�

�6��� ?���,�� . 

  
 -$����6 F "����  ������ ;< ������ ������� ����� !�(I-CERP)  ;��� �?��0

 *���K�	 �+�� �4�0$�'���&���  
 ��� ���� �������� �>���� 

 ���M�  -��&��  �$����  ��M��  H$�����  
T������ 6����� 255 297 83 53 688  

������� T����  34  38  17  14  103  

T���� �� #��-��� #����� 
�������  

13%  13%  20%  26%  15%  

��8��� : ������ �� �������� ������� �.�(�� ������� &���� F�(��� 
�.%�(MNC-I)  k�����1/6/2009.  
   

 -$����7 F "����  ������ ;< ������ ������� ����� !�(I-CERP)  ;��� �?��0
 *���K�	 �+�� �4�0$�!$����  

  

 ��� ���� �������� �>���� 
 ���M�  -��&��  �$����  ��M��  H$�����  

T������ 6����� 53,338,293$ 12,003,648$ 10,289,187$ 13,315,704$ 88,946,832$  
������� T����  22,570,153$  3,009,463$  4,577,083$  6,801,861$  36,958,560$  

 �� #��-��� #�����
������� T����  

  
42%  

  
25%  

  
44%  

  
51%  

  
42%  

��8��� : ������ �� �������� ������� �.�(�� ������� &���� F�(��� 
�.%�(MNC-I)  k�����1/6/2009.  
  

•  ������ �� �������� ������� �.�(.� #.��,�� #.8(��� 
���� #��� ������(MNC-I)  ����
�� C��>� #���-��� ������.� #������ ?�� ?���,��� ������ C.@ D��%� #�(MSC)  �� �$L�.�

<���%�  ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1����� 
���* #��$(I-CERP) #���8���. 
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•  ������ �� �������� ������� �.�(�� #����� #�-�� ��5���(MNC-I)  #�����0� 1����� ?���,��
 ������ �� �-��.� #-��/��(I-CERP) ���* ��(.� ?�# �-��� ������.� ?���,� #��� C��>� #��

(MSC)  =�� ���%���2����$� ��,�A�� �'�����#���%�� ��. 
  

6��� ��/ �����2009�8* ��  ������ �� �����.� C.@>� H.����(BSA) �� ?��� 9������M  ?���,�
 ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1�����(I-CERP) . ���8� C.@>� H.���� ����� 6���
 &�

� �@ #.���� ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1������ &���� F�(��� &���(I-CERP)  ?�� 0 �'�
�����.� #������� #���$%�� �������� �%� . &���� F�(��� &��� &�����.��  C.@>� H.���� ����� C�

��8:; #�* &��� &� �������� 
������ .G;.�  ������ �� �����.� C.@>� H.���� �����(BSA) 

 ��' #������� P)' �� ��N���� �%.���� /�� ����.��.�R�� 0�: F�(��� ��8:; �* �E� ��2�� �
&����.  
  

#������� #���$%�� ������� ������� 9���� #������� P)' ����* .� �������� P)' <��/� �L &���� //;�
&���� 
�> #�������� #���$�� #��>� C.@ 
�8%.� #������� +���U�  ��8:;��� 1-���.� #����� ��@��

 �2��
 ��.8�� ���� C�
 �����0�������'* .
t� ���� #��>� �* ����� ��� #����� ��@�� &��� �2�.@ 
�8%�� &
 �2��
 ��.8�� ���� ��8:;��� 1-���.������0�� �����'* C�
.  

  
��$������ 7�	 �������� �������� ����� �  

 B��'* ���%��#�2��� � �� ��������� ������$�� C.@ #������� �������� C.@ ?��� ��/� C.@ �����@�
 <���K�(Tracker)  ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1����� ?���,�(I-CERP)  ������� �.�(�� =��

 ������ �� ��������(MNC-I) . ���5�� ���#����8�  4�) �� ��� �������� P)'#������ 8���� #����� #.
 ������ �2�*#����� �2� .������.� #���$ ������;� 9�N�* �����*� . �������;0�� ��������� P)' C�
 9�������

 B��'* y�.� �� �2���;��0 #���$ ���8� #�R��� ����� ���$ �������� �* C�
 ��8.;#�2���.  
  

 ������$�� C.@ #������� �������� C.@ 9�N�* �����@���������� � �������� ���@
 ���@
 ����
 &�E .
 C�
 �������� ������;� 1-���� &�E��� C.@ #����.� #������ &���� F�(��� ������� ��,� ���� �� ���%


���$� �������� V��I> ����� �' �� 
N�* �' �������� P)' �* ��I J�2��� �* ��������.  
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�������� ���>���  

�� ���5�� �#������� +���
 
:; 
���*� ?���,� C.@ B��,A�� ����A #�.;���� #������ 
��@* V
 ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1�����(I-CERP) . ��+���
 �G�8;��� M�� C.@ �������

 ������ �� �������� �������� ������ �2�./� ���� ���������� ����A� C.@ #������(MNF-I)  �.�(���
� �������� ������� ������ �(MNC-I)  �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1����� ����A �2��;��� �����

 ������(I-CERP).  
  
  

H$=$���� �>:��� ��4 ����� ������ ������  
 #���%���� ����A� C.@ #������ 
�% ������ #�� &���� F�(��� ��8*1������ #�+������  #�����0�

 ������ �� �-��.� #-��/��(I-CERP) . &�E�� 
���%� �.�, ������ ��@ 9�N�* &���� F�(��� ��8*�
������ ���@
 ���@
 ����
 . �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1����� 
���> #����� 
�* �' ������� �)'

 ������(I-CERP).  
  

• �-��.� #-��/�� #�����0� 1����� : +���2$�� ?�6�� T��,�312 ���$ �% C�
 O����� #.%��� ��� 
SIGIR 09-025 �23/7/2009. 

  

• �-��.� #-��/�� #�����0� 1����� : ��� 
�6� 0 T��,��� ����
 ���N� �$� ����(�� +�,�
 6��*
�
% SIGIR 09-026 �23/7/2009. 

  

• #���%���� ��%��� C�
 ���(� ������ ���@
 ���@
 ?���,�� 
�8>� 
�� #�.�@ #�+������� 
SIGIR 09-016 �26/4/2009. 

  

• ��������� ���@
 ���@
 ����
 &�E� 
����� M����� #.��, #/; C�
 #��% SIGIR 08-021 �
26/7/2008. 

  

• ���/��� ����$�� ?���,��� �� ������ 
5��� ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1����� SIGIR 

08-006 �25/1/2008. 
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• ��� #��.� ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1����� ����
 #���2006� SIGIR 07-006 �
26/4/2007. 

  

• ������ ���@
 ���@
� #R�I
 ����8 ����
 1����� :������� ���@
 ���@
 ����
 &�E� ��/� 
SIGIR 06-001 �24/4/2006. 

  
•  #������ #��.� �-��.� #-��/�� #�����0� 1����� ����
2005� SIGIR 05-025�23/1/2006. 

  

• ��/�� #�����0� 1����� ����
 #������ #��.� �-��.� #-2004� SIGIR 05-014 �13/10/2005.  
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 �,����� –  ����> "���� 7�	������� ������  
  

 -$����8 – ����� �  ������ ;< ������ ������� ����� !� "�����(I-CERP)  ��$�����
'���&��� ����� )�  

 ��� ���� �������� �>���� 

 ���M�  -��&��  �$����  ��M��  ����H$�  
#�5���� &�% 34 38 17 14 103  

 ;< �������� ����> #� ����� 64��
 ^:� &�E�$ 
����(MAAWS)  

          

 
���>� 
��%� #/���� ?���� <./
9������$�
  

31  36  12  13  92  

#���� #���� ����� �0�8�
  28  37  11  13  89  

����� #���� ����� �0�8�
  28  33  11  13  85  

�,��� +��* H�����?��  4  34  16  12  66*  
������ 6���
 ������  12  23  14  13  62  


-���  +:$� �����?����  22  4  13  14  53  

 +:$� ����� 
��?����  20  5  10  14  49  

 ��$)� ������ <������ �� #�(8�
�.� #��� C��>� #���-��� �����

(MSC)  

31  1  12  0  44  

#�������� ���������  0  16  7  12  35  

�0� 
-���#����  6  5  10  9  30  

��2E�/ C��>� #���-��� �������� ?����
 #���(MSC)  

1  7  10  9  27  


-���  �����
�S��  �����,�
?���,���  

<  2  14  2  18  

 ��$)� �� #�(8��-����  5  0  8  4  17  


-��� ������� �������#  0  3  8  4  15  

�:������  0  10  5  0  15  

�� �* T��,��� ^������
��@>� �  0  4  6  3  13  

 ����� 
��
�S��  �����,�d  1  10  2  13  
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T��,���  
&:��0�� F��(��� �����  4  1  2  5  12  

#������ #���(�0� ��$)�  0  6  2  3  11  

�6����� ������  6  1  3  0  10  

���6��� 
���>� ��$)�  0  0  3  3  6  

&-���  4  0  2  0  6  

+��,�� &�6���� <./  1  0  1  3  5  

��� �������� #����� ��$)� C��>� #���-
 #���(MSC)  

0  0  0  1  1  

#(�8��� �������.� ���� 0  0  0  0  0  0  

 �+<�=0 ;��� �������� ����> ���<
����� ������  

          

?������ �����6 ��R��  31  36  16  14  97  

�����  ��E��%��� ���@
 ���@
 �Y�Z�
(PRT)  

33  9  15  14  71  

�0�8�
  ?���,��� 
��) �k������
�������� �#��(  

34  0  16  14  64  

 ������� &.�����) �* M����@� M���
M�(8(  

34  0  15  14  63  

�����  +���
� ���@
 ���@
 H.��
��E��%���  

7  26  14  14  61  

 #�.�@��8������ &����  16  3  11  13  43  

��� B:�;� 
�S��  �� �����,���
 
�$�� T��,���?����  

21  0  0  2  23  

�������� ���� �  9  6  1  16  

� �������� �� �-���� 
������ #����
 #��� C��>� #���-���(MSC)  C.@

 ?���,���"#���,��0�"  

0  0  2  7  9  

#����@ ��$�,  0  1  1  0  2  

��9,:� :  
* ���/ �� ?���,��� +��* H����� �* �� �$L��� 9:8* &���� F�(��� #����� 
�,� &� . �������� #��(�� ��(.� #����� ���

 ��������– e� ���(MND-B) ��(.��� #������ M���2�� &���� F�(��� �5�I �9����  4�)$� �?���,��� +��* H������
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� �������� �* #��>� V�� �L���%� �� H������� . �������� �������� #��(�� ��(.� #���� &���� F�(��� ��K� &�–  ���e�
(MND-B) /�,�� �)' �5�� �� ���$ �)
 �� ���%�� .��e� ��� #���-��� �������� ��� #���N�� 1-��� C�
 #��2���� �
 #��� C��>�(MSC)  ��%.��� �)' C�
 �2��
 
8�� ���� 1-����� &���� F�(��� B�N* �)��M�$�  C�
 ���,A� B)%

������� �)' G� �� #8����� ?���,��� +��* H�����.  
 <����� <�$ ��� #������ �� &���� F�(��� #����� 65��� &� �����,� 
�S��  
�$�� T��,���?����  #������� #�-�� �>

 ^:� &�E�$ 
��.�(MAAWS) B.�.� �%�� /�,$ �2�.�, . �������� �������� #��(�� ��(.� M�:��� ���–  ���e�
(MND-B)��(.�;� �������� /�, 4�) �* ��� M�> M���2�� &���� F�(��� �5�I � . #���� &���� F�(��� ��K� &�

.� �������� �������� #��(�� ��(–  ���e�(MND-B)  /�� 5G;� 4�) �� 90��� �'���� #�����
-�����  �� ��������
 ��(.��� 
-���$ 
�$� �����?����  9�N��� 4���
-��� 
�;�� ��$� T��,��� �����,� 
�S�� �����.  

 d� 
�S��� ������ 
�� ��� #������ �� 6��� &� &���� F�(��� #����� 
�$� 
��� T��,��� �����,?����  #�-�� �>
 ^:� &�E�$ 
����  #�����(MAAWS) B.�.� �%�� /�,$ �2�.�, . �������� �������� #��(�� ��(.� #����� ���

–  ���e�(MND-B)��(.�;� �������� /�, M�� ��� M�> M���2�� &���� F�(��� �5�I � . #���� &���� F�(��� ��K� &�
��(�� ��(.� �������� �������� #–  ���e�(MND-B) �'�5��� �� �$L�.� . �������0� /�� GQ;� �4�) �� 90���

 
�$� ������ 
��$ ��(.��� �� ��������?����  9�N��� 4���
�;�A T��,��� �����,� 
�S�� ����� 
��.  
� #����� ���� ���$ �)
 �� 
�% ����.���� #������ �� ?��� &� &���� F�(���������� �������� ?��� �� . #����� ���

 �������� �������� #��(�� ��(.�–  ���e�(MND-B) #���-��� ������.� ����.���� P)' ?�� &���� F�(��� *�� �
 �������� �������� #��(�� ��(.� #���� ��K� &� M�$� �=�;>� #��� C��>�–  ���e�(MND-B)  .  

   
��8��� : &���� F�(��� 
�.%�?���,� ��(.��  ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1�����(I-CERP)  
 k�����1/6/2009.  
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 ��,���D –  ������ ;< ��>���� 7�	.� @����� �����(BSA)  
  

&�%��� ��%��� |� &���  
  

#������� #���2����  
�����.� C.@>� H.����  

H�-��� <�$�  
����� :1/3/8949  

k������ :16/7/2009  
  

�
C :���@A� ���@A C.@>� H.����/H�-��� <�$�  
T�N���� :#@���� �2�)(� ���� ?���,��� ������ #�����/���$���>� �����2��� ����  

  
�#�%��� ���  

  
 ����� +��6��� H.��� &���� ���>� ��$)�� �.��� �� ��(shz/10/1/5/42/605)  �� #;�S���3/4/2008  
��,� ����

 #���� #���(�� C.@  #8�;�� ?���,��� 6���
 V�e� �������� �������� ������� ���@A� ���@A C.@>� H.���� ���
���@A� ���@A . _� #������� #��$%�� ��'��300  _� #�$���>� ��%���� ���0��� ��'��� �0�� ���.�700  ���.�

 ��0�� T������ 
��� ���0�� ���.� .
 C�
 ���� ���� ���� ����$)� 
�% &����(5682)  �� #;�S���10/6/2008  �
(8579)  �� #;�S���4/8/2008���� ?���,��� 
�8�(� 
�% � &� �2�L,� 
���>� 
��%� ..8������ <��/��� ���# 

 �R$L�� �#(.�;� �0�$� �� ����� �� �R$L� ��5�5�6 �?���,��� P)' C.@ #.8(��� ����(�A� 
�% �����.� C.@>� H.��.�
��� �� #%��$� <�$� ���� ?� ?���,��� P)' C.@ ��(�0�� ���@A� ���@
 ������ ��)�� ���$���>� ��@ ��%�� ��

#�$���>� ���(��� �� ���(�� . ��E��%��� ��� ���e� �� �����$� ����)������$ #�/�� +��R���� ( P)' #������� ������
���$���>� �����2��� ���� �� C.@ �6����� ?���,���  J�������� �������� ������� &$��$� ��� #���(�:� 9������E%0  M��

����� &.��� &� ��n� #��e�9� �-�2�9� ��(�
 
�%  &$��$)� �� 9�E%:K� ��$ ��$ &$����(�0 9���� #������ ���������� 
���>�
 &����(26)  �� #;�S���15/1/2009  �(1400)  �� #;�S���26/10/2008.  

  
�* ���  ��(�0� �� #������� #��$%�� #8% T���A &�;��� D)�� ���8��� <��%�� &�� �@ �$���>� <����� ��e.�*

 _�� T���
 ��RK� �� �$���>� <����� �� &.��� &� �?���,��� C.@700  H(� �� �* ���(�0� �)2� #�.����� �0�� ���.�
�� 
Y�Z� �� M���;��� G;�� 
���� <��% �� �* <��%��?���,��� 4.�� #������ ��8;�K��� ����;��� . H.���� ��$

�n� C�% ��R� &� �)'� ������ ������ G%� �2���� ���� #��n� ?� 7.���� �)' ?N� &�@ �� C,;� �����.� C.@>�.  
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���.�� �� ����� 
�% ��E%:� �P���*P ������� �)' ���@
 C�%.  

 
  

  
1 .#��@ ��E%:�  
  
* .� #��$ ��%� &� M���%� �� 
$� &-��� C.@ ���������� �%� C.@ ?���,��� P)2� /�,�� 4�) &$��$� ?N�.  
< .�2�$��*� ?���,��� P)' C.@ ��(�A� �� ��%�.� #.��$�� ����.���� <��I.  
d .?���,��� B8�� +���* ������ 0 ������� V�� ��.  
� .�� ?���,��� +���* ��� &I��� 0 ������� �� 
�.� ��@ ��?���,��� T��� �2��(8��.  

_' .T��,��� T��� T��,��� �@ 
�S���� G;,�� 
�@ ��� ������� <��I.  
� . C�
 ��� ?���,�.� <������ &�0� <��I#.�.� ������� ��.  
  
2 .G�;�� ������� 1-���  
  

 �����2��� ���� �2�)(� ���� ?���,��� ��@ �����
 7.� ������ ��� 9����)855 (@6�� 9�@��,�9� ��E��%���� ���e� C.@ .
 &�� 
����� ^�,�)1 ( ?���,��� T�� <�% #@6���� �?���,��� ��@� ]�%A� 7.�� ?���,��� P)2� G8;��� �����

211  #���� ?��� 7.�� ?� �0�� ���.�16  #���� �0�� ���.�)7.6.(%  
 k���� ���%0 ?���,��� �����
 �2E� ?���,�� #�-�� ���.��� �)581 (� ?� ��(�
 �����A �$���>� <����� �� ����

���R�� ����$ #��e� 7.�/ �����2009 )149 �0�� ���.�( &�� 
����� ��(�� �)2 (�)'.  
�� 
:; �� ����� P���* D)�� �������� #����� 
:; ��� ������ �������� ����.��.� 9����� ������.� C.@>� H.����

�.� �� ����� �#(.�;���:  
* .���
 #.R��� ����.�� ?� ?���,��� ���  �'���.��� ���� ��������� #��$ ��)261 ( #���� T��,�)45 (% ��

?���,�.� �����A� T������.  
< . <��Id���� �2��
 ��.8�� ���� C��>� 1-��� �� ?���,��� V�� �� �2E�� � 1-����� #���R�� #���� �2��
 ��.8�� ����
)10(% D* �)59 (@��,�9� ��� #2008.  
d . #�� ?���,�� �2��
 ��.8�� ���� 1-���.� #������2009  1-����� �� ��2E �2�$�� �C��>� 1-����� �� �2E� &� �����

 #����� ���$ �#���R��)7 (% �*)40 (@��,�9�.  
� . ?���,��� �$��* �� ������ 4��')��E��%��� ( #���� 4�)� ?���,��� B8� �� ��2��,��� �� &I����)6%(  

_' . #���� ?���,��� H(�� ���$� 4��')1.5.(%  
� . ���� #���R��� C��>� 1-����� #����� ��@ ��E%0� H(� ��� &�0� H(� �%� �' ?���,��� V�� �* �2��
 ��.8�

#(.�;� B���$� d��� �2�$� �#E��%��� .7������ ���R <��I C.@ 4�) 
5�� .� ��.��� �� C��>� 1-����� �* E%:� )
� ��
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9:R� ������.� ?���,��� B8� ����;��� 4�)� �?���,��� &���*:  
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 &��

T��,���  
#E��%���   ��� #(.$��

 1-�����
 C��>�)$(  

 ��� #(.$��
 #���R�� 1-�����  

)$(  
84163  ���e�  188825  1400000  
79335  ���e�  88050  1390000  
112269  =����  1544000  1515562  
81339  ���e�  1509000  1010000  
84161  ���e�  997500  970000  
111384  ����n�  600000  591260  
  

79066  
  
���e�  

25000  
89000    

498829  
82792  ���e�  24625  491000  
83813  ���e�  250000  472000  
79336  ���e�  14400  445000  
83801  ���e�  98241  437000  
81105  ���e�  3267000  436281  
81180  ��8���  385735  420000  

   
 6 . ?���,��� V���2��� #(.�;� #(.$�� ���(.�;� ���E��%� �� �$� ��������� ��(8����� H(� .9:R�:  

  
 &��

T��,���  
 #E��%���)1(   #E��%���)2(   ��� #(.$��

 C��>� 1-�����
)$(  

 1-����� ��� #(.$��
 #���R��  

)$(  
83391  ����� ^:8  ���e�  912000  997500  
83756  �� ^:8���  ���e�  389200  806316  
82003  ����� ^:8  ���e�  1625800  350000  
82004  ����� ^:8  ���e�  14253  350000  
82000  ����� ^:8  ���e�  66000  318215  
79214  C����  ���e�  180960  296600  
83196  C����  ���e�  51817  290295  
119300  C����  ����� ^:8  27000  244917  

81732  &��L���  8����� ^:  274800  170100  
82342  
���  ���e�  195000  136229  
81021  ���e�  ����>�  95418  98418  

  
6 . <��I����� ��@�9:R� J?���,��� T�� ?� �2��(8���� ?���,��� �:  

  
T��,��� �*��@     T��,��� T��   #(.$��)$(  

#���� ���@
 ���@
     5D� ?���,�  378350  
 #/%� �����>�#��E@     P����� #���� #/%�  87400  

#������ #��.� H.�� C��� �����     P����� #���� #/%�  194000  
 #�'���e8/&�%�     #��/ �����@  220650  
 #�'���e8/�:%     #��/ �����@  25510  

 #�'���e8/#��@� #����     #��/ �����@  158244  
 #�'���e8/#�N��� #�/��     5D�  199583  

���� ����� #)���) 
�� ��(     T���,  3267000  
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� ������ #��)D���%��(     T���,  2210000  
 #���� �����)#%����(     T���,  1960000  

 

  

^ .T��,��� T��� T��,��� �@ 
�S���� G;,�� 
�@ ��� ������� <��I  
  

T��,��� �*��@   T��,��� T��  #E��%���  
�S���� G;,�� &��  
#��$�� �� 5D� �����  5D�  ����>�  
8�� ��% H��2���/#��$��  
5D� &�E� <�$��  5D�  ����>�  
8�� ��% H��2���/#��$��  
D����� #���� +���  H����  &��L���  |���@ �2�6��/4�$�$  

 #���� +���7 �����  H����  &��L���  |���@ �2�6��/4�$�$  
D������� #���� 
�'L� ���@
  #��/ �����@  ���e�  #��')�� #��.�  
�'����� #���� ���@
 ���@
  H����  ���e�  #��')�� #��.�  
�,�%�� 
:� #���� 
�'L� ���@
  H����  ���e�  #��')�� #��.�  

  
/ .�� 
�.� ��@  ��I H������ P)' +���* �* ����� ��������� ���� ����e� �� �'����� =�� H������

������  
 #������ #����� &-��� ��/&�.����  

  
  

#������ &��  �������   #(.$��)$(  

�,��� #���� �����   ���e�– ���R�� #����  106450  
��'6�� #���� �����   ���e�– ���R�� #����  90950  

 #���� ��������>�   ���e�– ���R�� #����  119931  
���� #���� �����   ���e�– ���R�� #����  491000  
&z$Y%�� #���� �����   ���e�– ���R�� #����  192000  
���@>� #���� �����   ���e�– ���R�� #����  389200  
��8�>� ��* #���� �����   ���e�– ���R�� #����  441000  
��R�A� #���� �����   ���e�– ���R�� #����  105000  
  
����% 
�� #���� �����  

  
 ���e�   ��8����  

174000  
)������� ��I  


����� ��(  
  

  D .�� +:��$ #���� +:/ ���@
 7.�326,600 MR��� #$�, ?� �������� �0�� �� &I��� C.@  
  #��8��� #����� �� �2� 
�� ���� &�@ . ���� �)'��R$* #������ ���@
 ���@
 ��� ]�% #��/��� H��2�  
  ��� ��.  

  
  � .#������� #��$%�� ������� �$���>� ������� ��� 6���[� #��-��� <���� �� ���(�� ��E%0 .K� �9:R�
��  
  ���e� �� P����� ������ 6���
/ ��8����)10 (% #������� �� �������� ��$)� ��@ �� E%�� ��$)����e�  
  2/2/628  �� #;�S���28/1/2009(.  #���� 9�6���
 P����� �� E%0 �$���>� <����� �* ��I)90(%  
  �� P��� 7.��150,000 �0��.  

  
  
3 .�(���� 
%���� 9���� ������� 1-���)  
  
* . ��(8����� #��$ �5�� ����� ������ ?���,��� ��@)26 (@��,�9� =����� ����>� ��.  
< . 6���A� ��@ <��@ �2�� ���� ������ ?���,��� ��@)110 (@��,�9� ����>�� =����� 
���� #������� ��.  



54 

d . �2�@ 9�-�, &.����� B��� 0 ���� ?���,��� ��@)125 (@��,�9� �� D���� ������>�� 
��.  
� . �'����� &.����� B���� &� ���� ?���,��� ��@)14 (@��,�9�  D) ��– =����� 
���� ���.  
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�����)3 (
�8�(��� ^�,�.  
  
4 . O�� =�;* / O�� ���e8  
  

 �����
 O���� ?���,����e8�� )149 ( �����
 ?��2� &6�.��� 7������ )2514116 �0��( �� #���-� ���8� � ���e�
^:8� C����� ����� . �#�N����� <@:���� �#������ #������� �����%.��� ����:%�� �:%�� O���� ���;���F��� 
������� �&�%.���  �62�*�#�-����� �����.��� &��8�� #;����� �0n�� �����0�� ���������$�� . ]�% ��(�A� ��$

#���(�0� ��(8��� d��; D��� .��(�0� �>�%�.� 
���>� &��;��� C.@ �58� #�� C.@ <�8� ]�% �@����0� �
?N��� <��� ��2��
 
�8��� ���������  

P���* ���� �' ��$ ����>�:  
  

#E��%���  ?���,��� ��@   #(.$��)$(  
���e�  14  650861  
C����  80  1379555  
����� ^:8  55  483700  
T������  149  2514116  

  
 
����� �2E�)4 (�8�(�4�) 
.  

  
5 . &�� 1-����� ��;` 9������ 9��%0 ���.���)5 ( �.�,)12318 ( �����
 ?� 9�@��,� �2� &6�.� 7����)1024  ���.�

�0�� (P������ ��(�E����� 
����� +���2$��� &�.����� ��m� . �)(� ?���,� 4��' �* �2��
 ��.8�� ���� 1-����� ��2E*�
 #��2007 )3271 (�� ��� 9�@��,� P:@* ?���,��� 4�) . �� C�
 B�NK� D)��� �ON���� ������� <��I �)' �2E�

�$���>� <����� 
Y�Z� �� 
���>� M�� �@��* D)�� <��%�� &�� #���� C�
 #��%� ���� J������� �)' #���� �� �$}X) . ����
 #�� �� ?���,� C.@ D��%� M�� )
 ������� �� #.�.� 4��' �* �����2007 � �*������ �� ���K� #���(�0/ 
���


2008 .$��$� ���5�6� �> #��%�� =��� M����� ��/� ?���� ����N� ������ �� �����.� C.@>� H.���� �����& 
#�� �'��@ ��8 #���(�0� �* )
 
�8�(����.  

  
&$R%�  ]�%� ���I:�
� 4�) �� �E��� C.@&����� ���$��  &6.� ��� ...���%��� ?�  

  
 ?Q��K��� :� ./��� 16/7/2009  

  

8>� ��/ #;�� :&���� ���>� C�
/+��6��� H.��  

    #������ ���6�  
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 � ��,���– ���8�����  

  
�8�����    %8$��  

  
BSA   �����.� C.@>� H.����    

CERP      �-��.� #-��/�� #�����0� 1�����  
GOI      #������� #��$%��    

I-CERP   � #�����:� ������� 1��������-��.� #-��/�  
MAAWS  ^:� &�E�$ 
����  

MNC-I   ������ �� �������� ������� �.�(��  
MND-B   �������� �������� #��(��– ���e� 

MND-N   �������� �������� #��(��– 
��,�� 

MND-S   �������� �������� #��(��– <����� 

MNF-I  ������ �� �������� �������� ������ 

MNF-W  �.�(�� �������� ������� – <�e�� 

MOU   &'�(��� ��$)�  
MSC   #��� C��>� #���-��� �������  
PRT   ��E��%��� ���@
 ���@
 �Y�Z�  

SIGIR  ������ ���@
 ���@A G�;�� &���� F�(���  
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 E5 �,����F �������� ���< G�=	0  

  
~* ������� �)'�� ����� �` ��(�� ����
 �%� #������� ���� �@������.� &���� F�(��� �@�  

������ ���@
 ���@A G�;�� &���� F�(��� <�$�.  
  

�� +�N@>�����N� ������� �� ���'��� #������� ����* ��)�� ��(E�:  
  

< ]������ .�������  
  

� .���.e�' �  
  

d .d .�Q��6���  
  

_' ����� .�Q.��  
  

< .
���� ����'  
  

4 ����� .&����  
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��� $ �,�– ����
� ��9,:�  
  

����� ������ ����� ��$ �  
SIGIR 10-003 

 

 ������ ������� ����� !� "��������0 ��$8� �$���� 7�	  
 ��($� )�� ����'���&��� +��	 %��&
�$� ��+�� ,� )���  

  

������� ��$ � 7�	 ��9,:�  
  

� &���� F�(��� �8�� �L� �������� ������ �-�� 
������ );�� #������ ���/;�� ������ �� �������
 �-��.� #-��/�� #�����0� 1����� ����
 ���%��) #%(8�� �E�*16 ������� ����� ��:(  

  

1 . #�����0� 1����� ?���,� #��$ �@ #.��, ����.�� &����� #��� C��>� #���-��� �������� <��/�
 ������ �� �-��.� #-��/��(I-CERP) 0 ���� �6�����  �@ �2���� 
��50,000 ��,�[� 9���� ������ 

���%��#.  
  

��$���: #������� . ^:� &�E�$ 
����(MAAWS) �����.���� P)2� <��/.  
  

2 . ����A ��E��%��� ����$% �(E��� #������� ��>� ���� <����� #��% 4��' ���$ �)
 �� ���%�
 ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1�����(I-CERP)&'�(��� ��$)� �� <�./� �' ��$ �.  

  

��$��� :#������� .4��' ��$� �* ?���� 0 ���� #��%  C.@ ?N�� �� M�� ����/ <������ �)' C�

 ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1����� �� #���N
 
���* O��>�(I-CERP) 
������ �*� �

9��� 9������ ��� ���%��.  
  

* &���� F�(��� �8��� 9�N� �L�������� ������� �.�(�� �-�� 
������ );�� ������ �� (MNC-I) 
 ���%�� #������ ���/;����#���%�  �@ #�+����� ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1�����(I-

CERP)  M�.@ B��,A��) #%(8�� �E�*16 ������� ����� ��:(  
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3 . �� ����%�� O�N��#;��  ^:� &�E�$ 
����(MAAWS) #�� ��8�� ���� 2010 ��������� �

 �* <�� �����2��N��  ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1����� ?���,� ��(.� ��(I-CERP).  
  
  

  
��$���: #������� : ^:� &�E�$ 
���� ]��%� D��� B��(MAAWS)  #����� #�-�� 
�,� �$�

 ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1������(I-CERP) #��./��� ��������� #��$ &N�.  
  

4 . ������ �� �������� ������� �.�(�� <��/�(MNC-I)  #�����0� 1����� ?���,� ��(.� #������
 ������ �� �-��.� #-��/��(I-CERP) ��,�[� 9������ �-����#.  

  

��$��� :#������� . ������ �� �������� ������� �.�(�� D���(MNC-I)  ���� #�-��,@ ��� #������
0)�(����� ���@������� �?���,��� +���� . ������ �� �������� ������� �.�(�� D����(MNC-I)  

 #���� ?�� �����6#��� 
$ C�
 ��(E���� ��@���� . +���
 ��(�� �� <./� �4�) C�
 #��NA��
 ��� �� ���� 
$ C�
 #���� ?�� �����6* 
����� #���(BCT) +������  #�-��,@ ���8� ?���,���

 ������ �� �������� ������� �.�(�� �5��� #������(MNC-I)  �' ��$ #�.�e,��� ��+���A� �������
���e��� �� <��$� )1  ( ���8
 C.@ D��* D)�����R�� ����$/ �����2009  ^:� &�E�$ 
��.�

(MAAWS).  
  

5 . �$��* <Q���v� &�E� #���
������� ?���,� ��(.� ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1(I-CERP).  
  

��$��� : #����� 0 . #��$����(.� #.(���� � ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1�����(I-CERP)  ��
 ��56X;=�� ��,�
 �� <�./� �' ��$ �Y�Z(���� #�6����� )�(��  F���� ����� #�6$���� �����.�

 �$���>�(USARCENT) #��.�  #������2009 �� ��S��� 23 
�.�*/ ������2009. )'P 
��,�A��� ����R�� ���,� �� 
�>� #��e� #.(���� �2��(.�� E�(�%0�� �Y�Z(�� <��//������ . �%,� �'���

C�
 ��(.��� �$���>� F���� ����� #�6$���� ������� . ^:� &�E�$ 
���� ]��%� =�� �� �$� &�
(MAAWS) )' ?�P ,�A����� �������. ]5�%X� B��� ���,�A� H$�� �$�� ������ �����.� �

F���� ����� #�6$����.  
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======================================================  
  

������� 7�	 ������ ��9,:���  
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1 .(U) 8;.� #%(8# .� �8�� �L ���;>� #.���� &���� F�(��� �5�eK��� @� C��>� ���(�� �2����" D)�� ��
&���� F�(��� P���"  O�8��"����S����  C.@ E�(%.� #������� #��$%�� �� ���NA� 
������ <��I ���$)�

<������ �)' +���
 6��� &���� +���
 &��� <��$ 
��/�� =���� C.@ 1������� . ���$ ��� #�.8>� #���(�0�
� C�
 ���� #������� #��$%��� #�$���>� #��$%��#���N
 
���* #��N
 C.@ #������� #��$%�� ?��, . ��:@

 C.@ 7.�� 270  #������� #��$%�� <����� +���� &�� B�� �4�) 
8% 
�% ��� J�.8>� �0�� ���.�
#�%:�� 
���>� P)' )�(�� �� ��@���.� . �#������� #��$%�� �� &��� &� #�%:�� 
���>� P)' �* ��� �$� �L�

+���
 #�����  <������ ��I ��./�#."  
  

���R�� ���(�� ��#  C�
 ������� ��,� �M�(� &���� ��" �� �������� ������� �.�(�� 
Y�Z� �� ���$�� ��I B��,A�
 ������(MNC-I) ��,�A� C�
� ��$�� %N���� ��I# .��$�� ��I�# ."��;�� D��%� 26 ���R�� ����$/ �����

2009  �15 ���*/ ����2008  
��.� ^:� &�E�$(MAAWS)  1����� ?���,� ��(.� �����%�� #�-�� C.@
 �-��.� #-��/�� #�����0�(CERP) / ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1�����(I-CERP) . �* <���

 �-��.� #-��/�� #�����0� 1����� ?���,�� ��(.��� �����%� #�-�� D��%�(CERP) / #�����0� 1�����
��.� #-��/�� ������ �� �-(I-CERP) ������� C.@ �G�; T��� �DD 250  B.� &���� 
�� &:��0� ������

 ������ �� �������� ������� �.�(�� C�
 ?���,���(MNC-I) . �4�) C�
 #��N
X� E(�%��%��  #�����
#��$ ?� #��2,�� 1������� ������� ��(�� (MND-Fs) � �� �������� ������� �.�(�� �(E��� �����

(MNC-I)  �-��.� #-��/�� #�����0� 1����� ��)�(�� #������(CERP) / �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1�����
 ������(I-CERP)
$ �� ?���,��� ��%�� #����� 4�) �� ��� � ������� ��(�� (MND/F)  ���N�

1������� �� ��$��,��� #��$ ?� ?���,��� ��%�.� ������ #.R�>� #,���� . D��� <����(PPO/Pas)  �� 
$
 ������ �� �������� ������� �.�(��(MNC-I)  ?���,�� <������ )�(���� 
�% �Y�Z(�� =���� C.@ ��(E�����
 �-��.� #-��/�� #�����0� 1�����(CERP) <������ ��R���� 
�%� . ?� B�$ 1������ C.@ B��,A� =����

 ������ C�
 #��N
 ?���,�.� D��� ?�� ������ �� �������� ������� �.�(�� <���(MNC-I)  C.@ ��(E��.�
�Y�Z(�� =���� . ?���,��� )�(��� 6�$�� #/�� ��$� B�� <������� ������� /��N�� ����6#���%��.  

2 .(U)  #%(8��4 .�� ���;>� #.���� &���� F�(��� �5�eK� �L� �8��  O�8�� C��>� ���(��" ����S����
<��I ���$)�  &��� <��$ 
��/�� =���� C.@ 1������� C.@ E�(%.� #������� #��$%�� �� ���NA� 
������

<������ �)' +���
 6��� &���� +���
 .��$ #������� #��$%��� #�$���>� #��$%�� ��� #�.8>� #���(�0�� 
#���N
 
���* #��N
 C.@ #������� #��$%�� ?��,� C�
 ���� . C.@ ��:@7.��270  J�.8>� �0�� ���.�

#�%:�� 
���>� P)' )�(�� �� ��@���.� #������� #��$%�� <����� +���� &�� B�� �4�) 
8% 
�% ��� . �$�
 �#������� #��$%�� �� &��� &� #�%:�� 
���>� P)' �* ��� +���
 #����� �L� <������ ��I��./�#."  



62 

  



63 

  

3 .(U)  #%(8��11. 
�����4. 0�%�� V�� �� �$�� ����$� �*  �������� �������� 
-��� �� ������
(LOJ) ?���,��� ��(.� ����� &� C�� #���� <�8�� ��� . �* &���� F�(��� ��N� �* <�� 
-���

 ���������������� P)' �,� 
�� ?���,��� ������� #������ #������� #���/��� �2������ ��� ��.  
  

4 .(U)  #%(8��12 .�����(�� 
�  ���;>�" ^:� &�E�$ 
���� �* ��I(MAAWS)  �������� F���� &�
 
���� �e��� ��$ �)
 �� ���%�� �%* +��R��� ���� #%������ ?���,��� ��-� ��� ���(�� ��$ �)� �?���,��� 4.�

9����%� 9��-��R��� /�� #%������ 4.��".  ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1�����(I-CERP)  �' 1�����

���� ���� ?���,�.� #����>� �/�� B�$ #8�;�� �'������ <�% �5��� #��� 
$� �-��.�.  

  

5 .(U)  #%(8��13 . #���R�� ���(�� 
���" ������ �� �������� ������� �.�(�� =�� H��(MNC-I)  9����%
 #��� C��>� #���-��� ������� �� �2����
 ��@ ��(.��� <Q���� 9���E�(MSC)  �� �������� ������� �.�(�� C�


 ������(MNC-I) �$���>� F��.� #�6$���� ������� C�
 &R ��� ."� ?��� E(% 5&� #�����0� 1����� ��(.
 ������ �� �-��.� #-��/��(I-CERP) ��,�
 �� <�./� �' ��$ �Y�Z(�� =���� #�6����� )�(��  #�6$���� �����.� 

 �$���>� F��.����� #��.� #��2009  �� ��S���23 
�.�*/ ������2009 .�)' <��/P ��,�A���  �Y�Z(��
���R�� ���,� �� 
�>� #��e� #.(���� �2��(.�� E�(�%0��/ ������2009 C�
 �%,X� �'���� �#�6$���� ������� .

 ^:� &�E�$ 
���� ]��%� D��� B��(MAAWS)  �$��)' H$�P ��,�A��� �������.  
  

6 .(U) (8�� #%22 . _� ��'�� #������� #��$%�� �* �����.� C.@>� H.���� ����� 
���300  ���.�
�0�� . _� #������� #��$%�� ��'�� ���270  �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1����� �� /�� �0�� ���.�

 ������(I-CERP).  
  

&'��� B�� #�$���>� #��$%�� �* C.@>� H.���� 
��� �4�) C�
 #��N
  _�700  1����� �� �0�� ���.�
 ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0�(I-CERP) .
���  &'�(��� ��$)�" )��2003 ���'��� T���� 7.� �

 �-��.� #-��/�� #�����0� 1����� B:�-:� ��%���� ������(CF-CERP)  �*� ��0�� �����.� #R:R �� �R$*
 ���'���2008  =���� B�� �'�%�750 ��0�� ���. . �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1����� C��� B��
 ������(I-CERP)  C�
 7���� #���/� ���'���(CF-CERP) � #��2008 ." ��$)� 
:; �� ON���� ��

 B��N* ��,@ ��'�� �� #�$���>� #��$%�� �* &'�(���� ��'�� � M�#������� #��$%��.  
  

� &2�� �����.� C.@>� H.���� 
��������� �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1����� �@ 9��-�2� 9������ ���.��� &  
(I-CERP)  ������ �� �������� �������� ������ ��(MNF-I) .9��� /��� <���� . 
���* #��$ �(�� &� ����

 ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1�����(I-CERP) �-�2� ����� ���8
 ���$�� 0 ��������.  
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7 .#��@ ��E%:� . ������ �� �-��.� #-��/�� #�����0� 1����� ��$ ���(I-CERP)   C�����9��Q$Y�K�  9�����*
 �� ����.������������
  #.������ #,2�� #���>� <��$��� C.@ E�(%��� ���%��H�$��:� ������ �� .
�����������
��� ��S,� #����;�� ���6� <�$� ?� �������� � �' ��E��%��� ���@
 ���@
 �Y�Z�� ��E��%

 9�R��% #�;����� ����$%�� 6�6��� #��./��� ��E��%��� �� #������ ������� �� #����>� B�N�� �/��� �����
��E��%��� �� . <���B�N�� �/���  ����;�� &���� D�%� ��E��%��� �� ����$%�� M���� �
������ ��

����� �2��/��� C�
 #����>����� . #����N�� ��������� #�R H�I �� ��@����� 
8��� B��� ���@�� ���
 ���� #���>� <��$��� ���%� 
�> #����>� ����;�� &���� C.@� &$%�� C.@ ���;����� &2���� ������

+���� ����$� .�����
 #$��, +���� ��������� ��-�$�, ?� 
��.� �����������
 B��'* ����e�� P)' &@�� #���
� ��>� #.��/���%.8� #��������.  

  
�2�.@ ����:  

  
H ���� .������ ����  

#�$���>� ��%���� ���0��� �������  
 ������ �� �������� ������� �.�(�� ��$�* H�-�

(MNC-I)  
  
 

     �'�@*:  
  

     �����

 � .4����  
      <�����
�* – ���0��� #�$���>� ��%����  
     ��� F�(����� �������� ������� �.�(.� &�  
      ������318-485-5494  
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 ? �,����–  ����� ������ ��+� -�8�!� ���$���$  
  
  

  

 ���	
 ���	
 ����� ����� ������ ��+�
������  

 

� 1������� //;.� #������� ���@
 ���@A #�$���>� ���.���
������ ���@
 ���@A &���� F�(��� &��� �������:  

•  ������� ��@ #�@�N��� #.���� #������ 9����,

#.��, �����%�� F��(� ���.�@�. 

•  
�% #�@�N��� #.���� ���8��� ����,�
�+�($��� #����(��� ��8��0� ?��,� #����. 

•  �@�N��� 
���� T��� ��@ ���E%��� 
��@m
&��;��0� +��� ��2��� 
���%0� B,$� ?��. 

• � #.���� 
���%�� ����.�� ���6� C�
 #�@�N��
 C�
� �H�e��$��� T����� ��6� C�
� �#����;��

#���� ?�� ������ ��@ �$���>� <�,��. 
 ����+&$ ������ )� R � 7�	 -$8,��

����� ������  
 &���� F�(��� ������� C.@ 
�8%.� M��� �9����� ?��� C�


 �����0� #$�, C.@ &���� F�(��� (www.sigir.mil)  
����S�  �G� 
$ ��+��$ -���,!� )	  

���� ;< ����� !�"  ���	
 ���	
$ �(�B

������  

+��
� ��2��� 
���%0� ?�� �� ���@���  �@ &��;��0�
 #@��,� ��I �* #'��,� ��/�,� �@ �������� ?�� ���/

�,����� &���� F�(��� /; C�
:  
• �����$�A� ������ :

www.sigir.mil/submit_fraud.html 
• B��2�� :703-602-4063 
• 9����� 
�8�:� :866-301-2003  

@�M�$��� )$I&  Hillel Winberg 
Assistant Inspector General for Congressional 

Affairs  
������:       Office of the Special Inspector 

General for Iraq Reconstruction        
400 Army Navy Drive          

                              Arlington, VA 22202-4704  
 B��2��:703-604-0368 

�����$�A� ������ : hillel.Weinberg@sigir.mil   
������ )$I&��  Daniel Ko[[ 

Assistant Inspector General for Public Affairs  
������:       Office of the Special Inspector 

General for Iraq Reconstruction    
                                                   400 Army Nay 

Drive            
                                            Arlington, VA 

22202-4704 
B��2��:703-428-1217   
H$�(�� :703-428-0818 

�����$�A� ������ : PublicAffairs@sigir.mil  
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